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Від   28.02.2019   № 14 - 58
Про План місцевого економічного розвитку м. Канів на 2019-2020 роки 

Відповідно до пункту 22 частини першої статті 26Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», рішення Канівської міської ради від 4.05.2017 №7-7 «Про приєднання до Європейської ініціативи «Мери за економічне зростання», розглянувши проект Плану місцевого економічного розвитку м. Канів на 2019-2020 роки, який отримав схвалення Світового Банку, Канівська міська рада  
   В И Р І Ш И Л А :

1. Затвердити Програму Плану місцевого економічного розвитку м. Канів на 2019-2020 роки, далі Програма, згідно з додатком.

2. Організацію виконання даного рішення покласти на керуючого справами Святелика В. І., заступника міського голови Матінову Н. А. та управління економічного розвитку ( Жорнова О. О.)

3. Контроль за виконанням даного рішення покласти на постійну комісію міської ради з питань планування, бюджету, фінансів, податків та підприємництва (Коржов В. Л.)  

Міський голова                                                                                І.О. Ренькас

Жорнова

36813

Додаток 

до рішення міської  ради 

від   28.02.2019   № 14 - 58
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Канівська міська рада
План місцевого

економічного розвитку

м. Канів 

на 2019-2020

План розроблено за підтримки Ініціативи Європейської комісії (ЄК)

«Мери за економічне зростання» та розглянуто експертами Світового Банку, 
які вважають, що план відповідає принципам вищезазначеної Ініціативи ЄК.
 Зміст документу є власністю та відповідальністю Канівської міської ради
Україна
Серпень 2018
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Структура виробництва промислової продукції

Харчова промисловість

Хімічна промисловість

Виробництво та розподілення 

електроенергії та води

Інше

 

Ми живемо в історичний час великих змін і великих перетворень, час великих можливостей, які відкриваються перед Україною, перед регіоном, перед конкретним містечком . Канів - мале місто за площею і кількістю населення, але не за своїм значенням як для України, так і для всього світового українства. Тому, міська влада готова до важливих кроків, щоб створивши ідеальні умови для бізнесу,конкурентну туристичну інфраструктуру та якісне соціально-культурне середовище, перетворити Канів на показову модель успіху децентралізації. 
Ми вивчаємо європейський досвід, співпрацюємо з висококваліфікованими експертами, які здатні допомогти владі та громаді Канева розробити та втілити стратегію розвитку та план її реалізації, що дозволить підвищити конкурентоспроможність міста. Так, в рамках Ініціативи M4EG Канів отримав допомогу в розробці Плану місцевого економічного розвитку на основі принципів державно-приватного діалогу.
Нам вдалося визначити необхідні практичні заходи , розробити проекти, спрямовані на стимулювання розвитку бізнесу і ми маємо намір втілити їх у життя. Адже Канів - це місто великих перспектив розвитку. 
У нас є розуміння і бажання того, що бізнес повинен працювати в сьогоднішніх непростих умовах без будь-яких проблем з боку силових структур, органів місцевого самоврядування і органів державної влади. Ми готові до співпраці та плідного партнерства. Тому для створення комфортних умов ведення бізнесу міською владою прийнято рішення створити Агенцію розвитку бізнесу та інвестицій. 
Ми добре розуміємо: розвиток нашого міста це кропітка щоденна робота на благо громади. Тому радо вітаємо кожного відповідального інвестора в Каневі: місцевого, державного та закордонного рівнів. 
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З повагою, 
міський голова м. Канева 
Ігор  Ренькас 
 

 

  

Щоб отримати копію цього Плану, 
зверніться до: 
 

Ім’я: Олена Жорнова 
Посада: начальник управління економічного розвитку 
Адреса: 19000 м. Канів вул. Кошового, 3 
Телефон: +380984806160 
Факс: +380473632251 
Електронна пошта: uprek@ukr.net 
Веб-сайт:  http://kaniv-rada.gov.ua/
Резюме
Для стимулювання місцевого економічного розвитку , громада Канева   спільно з європейськими партнерами Ініціативи M4EG приступила до розробки Плану місцевого економічного розвитку міста Канева до 2020 року (далі – План МЕР).  
Представники влади у тісному співробітництві із приватним сектором і громадянським суспільством  набиралися досвіду і знань, вивчали потенціал міста,  визначали сильні і слабкі сторони, вишукували можливості , щоб стимулювати економічне зростання Канева, підвищити рівень зайнятості. 
Робоча група з розробки Плану МЕР  зробила висновок, що місто має ряд різнопланових однаково сильних сторін: географічне розташування, рекреаційні можливості, історична спадщина , розвинена промисловість, вільні виробничі площі та землі, професійно- навчальний заклад, що є гарною перспективою розвитку туризму та малого і середнього підприємництва. 
На противагу цьому серед проаналізованих слабких сторін простежується спільна коренева проблема — відсутня структура , яка генерувала б можливості міста для формування сприятливого  інвестиційного клімату та поліпшення бізнес-середовища для збільшення інвестицій в економіку міста. 
Сформований зміст стратегічного бачення є достатньо конкретним для зосередження уваги і забезпечення напрямків для майбутніх дій, які допоможуть втілити стратегічне бачення у життя. Канів у 2021 році - це культурно - туристичний осередок  українства, де створено стабільні можливості для розвитку бізнесу задля сталого розвитку громади міста.
Стратегічні цілі:
1. Стимулювання   підприємництва через створення інституції підтримки їх розвитку.
2. Залучення інвестицій у розбудову сучасної туристичної та комунальної інфраструктури Канева.
3. Створення якісного культурно - історичного подієвого туристичного продукту державного рівня   на території міста та його просування.
Відповідно до стратегічних цілей розроблено основні заходи: 
1. Створення Агенції розвитку Бізнесу та Інвестицій (на базі КП);
2. Реалізація проекту «Створення туристичного бізнес-простору ПРОМЕНАД - ПАРК  для сталого розвитку громади Канева» ;
3. Виготовлення промоційної продукції: для залучення інвесторів та  розвитку туризму.
Загальна сума фінансування заходів Плану МЕРа  складає :  3849 тис.грн. або  125,9 тис. євро, з  яких 1799 тис. грн. або 58,8 тис. євро - міського бюджету, 1700 тис.грн. або 55,61 тис. євро—донорів, інші  350 тис.грн. або 11,45 тис.євро - кошти бюджетів вищого рівня та приватні.
У розрізі стратегічних цілей фінансування заходів передбачено у таких розмірах :
1. Стимулювання підприємництва  - 2670 тис.грн. або 87,35 тис. євро.;
2. Залучення інвестицій— 499 тис.грн або  16,32 тис. євро;
3. Створення туристичного продукту— 680 тис.грн.або 22,25 тис. євро.
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M4EG
	Проект Європейського Союзу «МЕРИ ЗА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ»
	МСП
	Мале і середнє підприємництво

	План МЕР 
	План місцевого економічного розвитку
	ДНЗ
	Дошкільний навчальний заклад

	ДПП
	Державно-приватне партнерство
	ВПУ
	Вище професійне училище

	ПрАТ, ПАТ
	Приватне  акціонерне товариство, 
Публічне акціонерне товариство
	Га
	Гектар

	ГЕС
	Гідроелектростанція
	кв.м
	Квадратний метр

	МРЦЗ
	Міськрайонний центр зайнятості
	СЄУ
	Східноєвропейський  університет

	ФОП
	Фізична особа-підприємець
	ЦНАП
	Центр надання адміністративних послуг

	ЮО
	Юридична особа
	ФБ
	фейсбук

	ГО
	Громадська організація
	ЮВ
	Юридичний відділ

	УАМ
	Управління архітектури і містобудування
	ВК 
	Відділ культури

	УЕР
	Управління економічного розвитку
	ТІЦ
	Туристично-інформаційний центр


4. Вступ до Плану
 

Канів, як підписант Угоди Мерів, в квітні 2017 року був запрошений до нового проекту  Європейського Союзу «МЕРИ ЗА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ» (M4EG). За підтримки міської ради  (рішення в додатку 1.) вже 20 червня 2017 року Канів приєднався до клубу міст з країн Східного  партнерства M4EG, серед інших членів першої двадцятки в Україні (форма приєднання в додатку 2.).  Сучасний Канів - місто обласного значення Черкаської області, розташований у середньому Подніпров’ї на пагорбах річки Дніпро (координати  49°44′41″ пн. ш. 31°27′21″ сх. д. (G) ). Загальна його площа складає 1742 га. Відстань до столиці  України - міста Києва автошляхом - 137 км. До обласного центру - міста Черкаси - 78 км автошляхом. На відстані 45 км автошляхом  розташована найближча залізнична станція  Миронівка. Великий найближчий аеропорт Бориспіль - в 126 км від Канева. На території міста сучасний комплекс «Авто-ріка», два річкові  приплави. За 4 км від Канева, неподалік Чернечої  гори,  розміщений найбільший вУкраїні вертодром, який може використовуватися як в  туристичній, так і в інших сферах життя міста. 
Чисельність населення міста на початок 2018 року становила 24375 осіб, з яких 45% складають чоловіки, а 55% - жінки. Працездатне населення Канева - 61% від загальної кількості, забезпечене роботою на 125 підприємствах міста та у 1360 підприємців - фізичних осіб. При низькому рівні безробіття (2%), місто має високе міграційне скорочення населення. За 10 років канівців зменшилося більше ніж на 1000 чоловік. При цьому зниження на 8% спостерігається серед населення віком від 15 до 64 років , а серед містян від 65 років навпаки ріст на 12%. Така ситуація суттєво впливає на зменшення кількості населення і збільшення середнього віку жителів Канева. 
Як задекларовано в Концепції, проект M4EG - це можливість для міста отримати підтримку європейських партнерів 
в стимулюванні економічного зростання, підвищенні рівня зайнятості, забезпеченні участі громадян в економічних, соціальних і культурних процесах на місцевому рівні, а також підвищенні їх добробуту та якості життя. 
Тому, громада приєднавшись до Ініціативи M4EG готова вивчати власний потенціал для поліпшення існуючого економічного становища, отримати необхідні знання та навички з метою підвищення потенціалу для забезпечення змін на краще, розробити власні "адаптовані" рішення, що сприятимуть реалізації позитивних змін на практиці, здійснити цілеспрямовані заходи для стимулювання місцевого економічного розвитку та дати оцінку досягнутим результатам. 
План місцевого економічного розвитку міста Канева до 2020 року (далі - План МЕР) розробляється в рамках проекту M4EG за Рекомендаціями щодо структури та змісту Плану МЕР, повністю відповідає вибраній Стратегії розвитку міста до 2020 року, та співвідноситься з місцевими програмами: розвитку туризму в м.Канів на 2017-2020 роки ; сприяння залученню інвестицій у місто Канів на 2016-2020 роки; підтримки малого підприємництва в м. Каневі до 2020 року та щорічною Програмою економічного і соціального розвитку міста Канева . 
План МЕР розроблений у діалозі та тісному співробітництві із приватним сектором і громадянським суспільством. Так, розпорядженням міського голови № 396-р від 26.07.2017 року була створена Робоча група по розробці Плану МЕР, в складі 18 представників: громади, відповідних структурних підрозділів виконкому, підприємств і підприємців. Відповідно до п.2. даного розпорядження Робочій групі дане доручення, враховуючи європейський досвід та сучасні підходи, напрацювати, розробити і супроводжувати План МЕР в рамках проекту. 
План економічного розвитку передбачає співфінансування для реалізації заходів з міського бюджету в розмірі не менше 20%.

5. Процес розробки Плану місцевого економічного розвитку

Процес роботи над розробкою Плану МЕР базувався на принципах партнерства між владою і бізнесом з залученням до консультацій представників громади. 

Розпорядженням міського голови № 396-р від 26.07.2017 (додаток 3) створена Робоча група по розробці Плану МЕР в рамках проекту "Мери за економічне зростання", в складі 18 представників громади, влади, навчальних закладів, підприємств і підприємців (в тому числі 11 жінок і 7 чоловіків). 
Розпорядженням міського голови № 613-к-р від 17.17.2017 (додаток 4) призначений радник з питань місцевого економічного розвитку. 
Аналітичні матеріали до Плану  формувались: 

· за результатами роботи Робочої групи та міського голови Ігора Ренькаса на засіданні 13.11.2017; 
· використовувались дані з профільних програм , Стратегічного плану міста Канева;
· з аналізу економічних та фінансових показників міста Канева за 2014-2017р.р., проведеного рейтинговим агентством "Кредит-рейтинг";
· за результатами соціологічного дослідження фокус - групи  з вивчення думки підприємців щодо залучення інвестицій, що проводився 13.06.2017 компанією "Оперативна соціологія". 

Формування Плану дій, схеми фінансування та показників моніторингу відбувалось в результаті  спільної роботи  робочої групи,  роботодавців, представників влади,  навчальних закладів та учасників форуму активних містян "Думай і дій".
· спільної наради роботодавців, влади і навчальних закладів 11.04.2018. 
· засідання Робочої групи 17.04.2018; 
· засідання Робочої групи 24.04.2018; 
· форуму активних містян "Думай і дій" 16.06.2018.
6. Аналіз місцевої економічної структури

6.1. Аналіз місцевої економічної структури

Галузева структура економіки Канева характеризується високою часткою промислових підприємств з одного боку та установ, організацій бюджетної сфери з іншого. Найбільшу питому вагу серед надходжень до міського бюджету (51%) займають відрахування головних бюджетоутворюючих підприємств міста. Обсяг виробництва промислової  продукції займає 4,2% загальнообласного,  що у розрахунку на одного мешканця Канева  значно перевищує   як  середньообласний показник (у 2,5 рази), так і в цілому по Україні.
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Серед 142 підприємств різної форми власності 12 – підприємства-виробники промислової продукції. Основу промислового виробництва міста Канева складають: харчова, хімічна, металообробна промисловість, виробництво електричної енергії, побутових приладів, електроніки, складної механіки, товарів господарського призначення .
Активний економічний розвиток міста був тісно пов`язаний з будівництвом Канівської ГЕС та Електромеханічного заводу "Магніт". Нині Канівська ГЕС  за виробничою потужністю майже півмільйона кіловат, займає третє місце в Україні. ПАТ «Електромеханічний завод «Магніт» отримав у спадок від державного підприємства  виробничі площі та корпуси, котельню та водозабір, які використовує для виробництва деталей та вузлів точної механіки, а частину площ надає у довгострокову оренду. 

За останнє десятиліття в Каневі розпочали свою діяльність великі підприємства промисловості з випуску продукції відомих брендів, таких як : «Клуб Сиру»; «Верес»; «Наша Ряба»; «Мелочи жизни»; «Domi»; «Saturn». Найбільших обертів розвитку за останні два роки набрала харчова галузь виробництва, яка в місті представлена чотирма промисловими підприємствами і займає більше 40 % загальної реалізації промислової продукції в місті. У 2017 році на вільних виробничих площах  розпочало діяльність п'яте підприємство харчової промисловості - Канівський завод "Солодові екстракти". Спостерігається розширення виробництва на підприємствах побутової техніки та машинобудівної галузі. 

Обсяг реалізації промислової продукції у Каневі за останні 2 роки зріс у 1,5 рази .  Структура промислового комплексу міста  має орієнтацію як на внутрішній , так і на зовнішній ринок.  Так, сальдо експортно-імпортних операцій в Каневі складає 8732,3 тис.дол.США, при цьому коефіцієнт покриття експортом імпорту – 5,71. При цьому темп росту експортних операцій у 2017 році відповідно до 2016 року – 157,6%, а  темп росту імпорту – 103,9%.  

Капітальних інвестицій за основним видом діяльності підприємств-юридичних осіб Канева у 2017 році освоєно – 77664 тис.грн., на одного мешканця припадає – 3158,5 грн.. За джерелами фінансування 57% капітальних інвестицій – власні кошти підприємств і організацій, 31,5% -  кошти місцевих бюджетів. Найбільше капітальних інвестицій – 53,9% освоєно в машини, обладнання ,  інвентар та транспортні засоби.

Мале підприємництво в Каневі представляють малі підприємства - юридичні особи та фізичні особи-підприємці. Кількість станом на 01.01.2017:
	Мікро-бізнез (Приватний підприємець)
	1360

	Малий бізнес
	274

	Середній бізнес
	4

	Великий бізнес
	-


Малі підприємства представлені  металообробною, харчовою, паперовою, деревообробною, транспортною, торговою, будівельною галузями. Щодо малого бізнесу (фізичних осіб - підприємців), то найбільше розгалужена в Каневі це сфера торгівлі та послуг. Див. додаток5Таблиця 1. Класифікація за видами економічної діяльності.Всього на території міста функціонує 215 закладів торгівлі , 32 заклади ресторанного господарства, 3 готелі, 62 заклади побутового обслуговування. Частка надходжень від суб’єктів малого підприємництва до зведеного бюджету за 2017рік склала 26,2 %.

Кількість зайнятих працівників на малих підприємствах складає 14 % від середньооблікової чисельності штатних працівників, зайнятих у галузях економіки.

За останні роки набирає обертів розвиток туристичної галузі. Створено туристично - інформаційний центр, громадськими організаціями започатковано подієві заходи  (фестивалі, форуми). Стратегією розвитку міста визначено  туристичну галузь, як пріоритетну у розвитку економіки міста,  розроблено проекти для розбудови туристичної інфраструктури та структури підтримки бізнесу у сфері туризму. Міська влада залучає представників туристичного бізнесу до співпраці при розробці Програм розвитку міста та місцевих заходів. Тож туризм - найбільш перспективна галузь з точки зору росту, розвитку та працевлаштування в Каневі.

6.2. Міжсекторальне співробітництвоі взаємодіяна місцевому рівні
В місті налагоджено співробітництво між підприємствами, яке підтримується Організацією роботодавців (12 основних підприємств), та між підприємцями, яке підтримується Спілкою підприємців (98 членів). На жаль, наразі обидві організації досить пасивні і консервативні, та не виконують повною мірою власних місій . 
Міською владою створено Координаційну раду з питань розвитку підприємництва, як дорадчо - консультаційний орган, куди входять представники бізнесу і влади 50х50. Координаційна рада розглядає на засіданні всі без виключення нормативні акти , які регулюють підприємницьку діяльність, а також ініціює засідання з інших проблемних питань. 
Канівський МРЦЗ організовує надання безоплатних консультацій з питань організації та провадження підприємницької діяльності. В 2017 році проведено 14 групових консультацій (охоплено 135 осіб, з них 130 - ФОП), 325 - індивідуальних (охоплено 325 осіб, з них 273 - ФОП). Всього охоплено 460 осіб, з них 403 - ФОП. 
На сайті міської ради, сторінці Канівського МРЦЗ, та на сторінці ФБ Управління економічного розвитку постійно оновлюється інформація щодо грантів, можливого фінансування, змін в законодавстві та звітності, навчання та різного роду програм і проектів для бізнесу. 
 За результатами роботи Робочої групи, звіту фокус-групи, Програми розвитку  підприємництва дійшли висновку, що в Каневі для стимулювання місцевого економічного розвитку необхідно створити структуру з питань розвитку підприємництва, яка би могла надавати широкий спектр консультаційних послуг, методичної, юридичної та інформаційної підтримки, бути майданчиком вирішення проблем, які виникають при здійсненні підприємницької діяльності, а також спонукати до активізації роботи об’єднань представників малого і середнього бізнесу.

6.3. Прозора, вільна від корупції адміністрація, що сприяє розвитку бізнесу
Канівська міська  рада у своїй роботі керується принципами  законності, відкритості, гласності, колегіальності, некорумпованості, що підтверджується Регламентом міської ради, затверджений рішенням міської ради №2-2 від 28.01.2016р.,  та   орієнтується на замовника послуг (мешканця, туриста, інвестора). 


Також проводиться робота з протидії корупції . Всі без винятку адміністративні послуги надаються через Центр надання адміністративних послуг. Частина послуг вже переведено в систему он-лайн  на порталі iGov. З метою прозорості та відкритості всі рішення, заходи, соціальні ініціативи, проекти, регуляторні акти, аналітичні дані стосовно діяльності місцевої влади висвітлюються на офіційному сайті Канівської міської ради: http://kaniv-rada.gov.ua. З метою залучення суб’єктів громадянського суспільства до участі в управлінні громадою запроваджено систему електронних петицій, інтерактивну веб-платформу  «Відкрите Місто»www.opencity.in.ua в м. Канів, Громадський бюджет м. Канева. Вільні виробничі приміщення та земельні ділянки розміщені на інтерактивній мапі міського сайту. 
За результатами соціологічного дослідження за методологією фокус-групи були визначені наступні позитивні моменти співпраці «Влада-Бізнес»: це якісна робота міського і регіонального ЦНАПів та взаємодія з органами місцевого самоврядування (управління містобудування та архітектури, відділ комунального майна і земельних ресурсів та інш.) Недоліками співпраці є недовіра, відсутність якісного інформаційного ресурсу, відсутність інституції підтримки бізнесу, недієва стратегія розвитку міста, діяльність органів державної влади, високі відсоткові ставки банків. 
Основні проблеми, які можна розв’язати за допомогою послуг з підтримки бізнесу:
1. Допомога в оформленні та започаткуванні нової справи.
2. Налагодження співпраці з власниками виробничих площ, які призупинили свою діяльність щодо продажу чи оренди основних засобів під розміщення високотехнологічного промислового підприємства.  Пошук можливої державної чи бізнес підтримки щодо підготовки відповідних кадрів для  такого виробництва  на базі вищого професійного училища міста.
3. Створення інституції підтримки бізнесу дозволить у сфері туристичного бізнесу :
· розробляти і впроваджувати проекти, які мають забезпечити  розвиток і  максимальне використання туристичного потенціалу Канева;
· проводити інформаційні заходи та компанії у туристичному бізнес середовищі потенційних інвесторів ;
· прибрати бюрократичні перепони у виділенні земельних ділянок та вільних приміщень під розбудову туристичної інфраструктури;
· створювати туристичні кластери;
· проводити навчання та підтримку розвитку зеленого туризму.
6.4. Доступ до фінансування
 

 Більшість джерел фінансування місцевого економічного розвитку Канева має внутрішнє походження , а саме:
· власні надходження  ( за 2017 рік - 105,4 млн.грн.); 
· місцеві податки та збори (за 2017 рік – 27,8 млн.грн.);
· продаж та оренда об’єктів комунальної власності (за 2017 рік. - 1млн.грн.); 
· плата за землю (за 2017 рік. – 11,4 млн.грн.);
· акцизний податок (за 2017 рік – 12,3 млн.грн.);
· туристичний збір (за 2017 рік – 22,5 тис.грн.);
· збір за паркування (за 2017 рік – 0грн.) та інші.
На даному етапі розроблена програма розвитку туризму до 2020 року передбачає розвиток туристичної галузі, а відповідно і зростання  суми туристичного збору. Проводиться робота з упорядкування місць паркування , в тому числі і створення  платних парковок.
До надходжень зовнішнього характеру відносяться:
-цільові субвенції з державного чи обласного бюджетів – медичні, освітні, соціальні (за 2017 рік – 174 млн.грн., з них на соціально-економічний розвиток за 2017 р.1,9 млн.грн.);
- фінансування проектів коштами державного фонду регіонального розвитку;
- міжнародна фінансова допомога.

Щодо фінансування місцевих  товаровиробників , то більше половини капітальних інвестицій Канева – це власні кошти підприємств. Міська влада сприяє розвиткові виробників надаючи в оренду землю під здійснення їх діяльності, поширюючи інформацію про незадіяні виробничі площі та адміністративні приміщення на власному сайті та сайтах потенційних інвесторів.
На території міста 3 основні банки надають на різних умовах кредити малим підприємствам і підприємцям. Див. Додаток5 Таблиця  2. Місцеві джерела фінансування бізнесу.Недоліки: висока кредитна ставка, складність оформлення, необхідність застави, кредит не видають початківцям. 
Єдине  джерело фінансування  для початківців-підприємців - центр зайнятості, який надає безповоротну допомогу на відкриття власної справи у розмірі річної допомоги по безробіттю. Інформація про існуючі фінансові ресурси, гранти для розвитку підприємницької діяльності періодично розміщається на сайті міської ради та сторінці Управління економічного розвитку, але такі повідомлення не носять системний характер, а сайт міської ради не дуже зручний і непопулярний. 
Щодо підтримки малого підприємництва та стимулювання створення нових робочих місць в Каневі розробляється механізм здешевлення банківських кредитів на розвиток власної справи у формі відшкодування частини відсотків на позику.
6.5. Земельні ресурси та інфраструктура
 

У власності територіальної громади Канева перебуває значна кількість об’єктів, у тому числі таких, що становлять комерційний інтерес. Загальна площа об’єктів, що перебуває в оренді - 12800 кв.м. Кількість укладених договорів - 118. Вільні площі - 700 кв.м. На даний час проводиться робота з перегляду орендних ставок. Офісні приміщення під оренду чи викуп пропонуються також і приватними власниками. Для розвитку і комфортної діяльності бізнесу на території Канева пропонуються вільні виробничі площі. .
 

Загальна площа земель в межах міста Канева становить 1742 га, з яких за категоріями: 
(
землі сільськогосподарського призначення - 456,3 га; 
(
землі рекреаційного призначення - 3,0 га; 
(
землі житлової та громадської забудови - 873,2 га; 
(
землі історико-культурного призначення - 38,1 га; 
(
землі водного фонду - 167,0 га; 
(
землі промисловості та інш. 204,0 га. 
З них у приватній власності перебуває 22,2%. 
 

Для розвитку туристичного бізнесу передбачена Генеральним планом міста земельна ділянка на березі Дніпра площею 34,7 га під проект ПРОМЕНАД-ПАРК, який представляє собою облаштовану алею з велосипедною доріжкою  вздовж р.Дніпро, де розміщуватимуться запроектовані осередки економічно привабливих об’єктів рекреаційної 
інфраструктури: 
· Готель на 200 осіб; 
· Спорткомплекс ; 
· Літній концертний зал «Родень»; 
· Відпочинковий комплекс «Ковчег»; 
· Яхт -клуб з пірсом; 
· Терасний сад «Підкова»; 
· Літні кафе; 
· Пляжі, оглядові майданчики; 
· пішохідні алеї з велодоріжками; 
· паркінги. 
 Для залучення інвестицій на реалізацію даних проектів з розбудови туристичної інфраструктури була розроблена концепція «Створення туристичного бізнес-простору ПРОМЕНАД - ПАРК для сталого розвитку громади Канева». 
Рішеннями Канівської міської  ради від 31.08.2017 № 8-41 затверджені містобудівна документація «Внесення змін до генерального плану міста Канева Черкаської області» та план зонування території (зонінгу) м. Канева. , де чітко визначені земельні ділянки, зокрема промислового призначення, та для розвитку туристичного бізнесу. Відділ комунального майна і земельних ресурсів наразі має 2 підготовлені пропозиції земельних ділянок комерційного призначення. 
Потреби приватного сектору у земельних ресурсах та інфраструктурі, визначені Робочою групою та наведені в Додатку 5Таблиця3.
6.6.Правова та інституційна база
Проведений аналіз специфічних бар'єрів місцевого рівня в сфері розвитку підприємництва та інвестицій виявив такі основні проблеми та перешкоди: 
· адміністративне навантаження державних органів влади, проблеми у сфері регуляторних процедур (довготривала, складна та дорога у вартості процедура отримання дозвільних документів);
· обмеженість доступу суб'єктів господарювання до фінансових ресурсів та складний бюрократичний процес залучення інвестицій; 
· недосконала робота ЦНАПу та його незручне розміщення. [image: image10.jpg]



За результатами Робочої групи (див. Додаток5 таблиця 4) рекомендується : 
· покращити технічну забезпеченість ЦНАПу;
· розробити пакет нормативних документів для подальшого спрощення дозвільних процедур для здійснення інвестиційної та підприємницької діяльності на місцевому рівні ; 
· розробити нові механізми фінансової підтримки підприємництва. 
[image: image11.jpg]



6.7. Кваліфіковані трудові ресурси, інклюзивність
 

На  працездатне  населення  віком  від  16  до  65  років  припадає  65%,  що  на  7 %  менше  середнього  показника  в  Україні.  Демографічне  навантаження  на  населення  працездатного  віку  складає  538  (на  тисячу  осіб). В  Каневі  зберігається  тенденція  старіння  робочої  сили.  Це  обумовлено  тим,  що  молодь  в  основному  або  навчається,  або  працює  за  межами  міста,  а  20%  населення  пенсійного  віку  не  припиняє  трудової  діяльності.
Причиною  «вимивання»  через  трудову  міграцію  прошарку  населення  із  середнім  рівнем кваліфікації  є  те,  що  середня  заробітна  плата  в  Каневі хоч  і  перевищує  середньо  обласну  на  2%,  але  є  нижчою  порівняно  із  загальноукраїнським показником  і  значно  відрізняється  від  рівня  оплати  праці  в  Києві.  На  рівень  середньої заробітної  плати  впливає  галузева  структура  економіки  міста,  де  поруч  з  підприємствами-роботодавцями,  що  забезпечують  високу  оплату  праці,  функціонують  установи  та  організації  бюджетної  сфери  та  фізичні  особи-підприємці  з  мінімальною  офіційною  заробітною  платою.
Кількість  штатних  працівників  становить  35%  від  працездатного  населення,  серед  яких  2376  зайняті  на  142  підприємствах  міста,  що  свідчить  про  наявність  незадіяного  кадрового  потенціалу.  
Рівень  безробіття  в  Каневі  порівняно  не  високий  -  2,5%.  Цей  статистичний  показник,  враховуючи  досить  високу  економічну  активність  населення,  вказує  на  наявність  неформальної  зайнятості.  Для  виявлення  та  ліквідації  цього  явища  в  місті  створена  та  постійно  діє  робоча  група  з  легалізації  заробітної  плати  і  зайнятості  населення.  У  2017  році  було  проведено  12  засідань  за  участі  92  керівників  підприємств  та  організацій  міста,  укладено  12  трудових  договорів,  переглянуто  рівень  зарплати  317  працівників  (підвищено - 4),  в  результаті  чого  додатково  до  міського  бюджету  отримали  4,3  тис.грн.  податку  на  доходи  фізичних  осіб.
Міськрайонним центром зайнятості спільно з виконавчим комітетом Канівської міської ради та радою роботодавців міста розроблена  Програма зайнятості населення. Результатом виконання заходів Програми є характерне зменшення кількості зареєстрованих безробітних на обліку державної служби зайнятості, порівняно з початком року - на 35 осіб.  Так протягом 2017 року статус безробітного отримали 495 чоловік, з них працевлаштовано - 238. Пройшли профнавчання 64 особи, 7 людей отримали ваучери для підтримання конкурентоспроможності на ринку праці.
11 квітня 2018 року в рамках співпраці влади з навчальними закладами та найбільшими роботодавцями  міста  була проведена спільна нарада з обговорення ситуації, що склалася на ринку праці в Каневі на сьогодні . Керівники підприємств ТОВ «Магнітприлад» та  ПАТ «Магніт», у яких є  дефіцит  кваліфікованих кадрів домовилися про пошук можливостей підготовки їх на базі Канівського ВПУ. 
Результати аналізу потреби в трудових ресурсах, шляхів досягнення балансу між попитом на кваліфіковані трудові ресурси та можливостями працевлаштування, проведеного Робочою групою, викладені Додатку5в Таблиці 5.
6.8. Зовнішнє позиціонування та маркетинг
Канів – місто з дуже давньою історією і водночас  сучасне, з потужнім інтелектуальним потенціалом , яке  прагне  бути успішним у стрімкому вирі життя. Це місто святе для кожного українця, у тому числі і для чисельної діаспори через розміщення на його території могили великого сина України - Тараса Шевченка та пам’яток козацької слави.
 Канів – місто в якому можна успішно розвивати малий та середній бізнес. Промислові райони міста мають значні територіальні резерви, які можна використати для розміщення підприємств , спеціальних учбових закладів, об’єктів озеленення та благоустрою. Наявні місцеві підприємства мають незадіяні виробничі, адміністративні площі та території, які власники пропонують в оренду чи до продажу.
Для зовнішнього позиціонування міста щороку розробляється промоційна продукція( картки, журнали), на сайті міської ради розміщені та оновлюються інформаційні довідки та інтерактивна карта по кожній інвестиційній пропозиції . Започатковуються подієві заходи, на яких проходить презентація можливостей Канева, як міста , що прагне розвивати туристичну галузь. Так, у липні 2018 року у Каневі  започатковано міжнародний економічно-гуманітарний форум Ukrainian ID, у якому беруть участь науковці, економісти, бізнесмени різних країн. 
Канів має тісні партнерські відносини з муніципалітетами та  представниками громад Європейського Союзу, такими як :  Фірзен(Німеччина), Члухів та  Хелмно (Польща), Ламберсар (Франція), Виру (Естонія). І якщо партнерство з Виру (Естонія) ще тільки набирає обертів, то  інші – це перевірена роками співпраця .
Канів для його мешканців насамперед це їх  батьківщина, їх дім, їх робота. Вони пишаються  історичною славою свого міста і його природною красою, пишуть картини, складають вірші і пісні про нього, працюють задля розвитку Канева. І поруч з тим критично оцінюють дії влади, вимагають змін і покращень, мають свою точку зору і активно приймають участь у розвитку свого міста. Сприйняття мешканцями Канева викладено вДодатку 5Таблиця 6.  
 
7. SWOT- аналіз

На основі результатів SWOT-аналізів Стратегії розвитку міста, Програм соціально- економічного розвитку , окремих SWOT- аналізів за кожним тематичним блоком Плану МЕР Робочою групою був розроблений єдиний SWOT-аналіз. Він об'єднує основні елементи місцевого економічного розвитку з метою визначення рушійних сил, що використовують місцеві переваги і можливості та мінімізують загрози або сприяють усуненню недоліків. 

Провівши аналіз сильних та слабких аспектів діяльності міста визначили конкурентне положення міста порівняно з іншими українськими містами у змаганні за нові робочі місця та інвестиції. Конкурентне положення міста також було враховано у зовнішньому аналізі, який застосовується для визначення зовнішніх загроз та можливостей міста. 

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Значні рекреаційні можливості міста завдяки його географічному положенню та  древній історії і спадщині (53 визначних історичних місця)
	Низький рівень туристичної інфраструктури. Недостатність місць перебування для бюджетних туристів . Невизначеність місць для сезонного розміщення наметів чи легких будиночків з необхідною інфраструктурою та паркувальними місцями

	Розвинена інженерна інфраструктура
	Низька частка бізнесу в туристичній галузі

	Великий відсоток населення працездатного віку
	Брак кваліфікованої робочої сили 

	Наявність вищих і середніх спеціальних учбових закладів 
	Невелика питома вага високотехнологічного виробництва

	Вигідне географічне розташування
	Відсутнє в місті залізничне сполучення

	Наявність вільних будівель і ділянок 
	Не сформовано реєстр земельних ділянок і вільних приміщень Відсутній якісний інформаційний ресурс з відповідними даними 

	Деякі підприємства мають надлишкові виробничі потужності
	Не налагоджена співпраця з власниками   вільних виробничих площ

	Розвинена промисловість
	Значна чутливість доходної частини бюджету міста до економічних ризиків , а саме залежність місцевих фінансів від результатів діяльності окремих промислових підприємств

	Затверджено генеральний план розвитку міста
	Не погоджено межі міста

	Виконавчий комітет Канівської міської ради та міський голова  відкриті для викликів та вирішення проблемних питань, які виникають як у малого бізнесу , так і великого
	Відсутні Агенції розвитку підприємництва, в тому числі галузеві
Відсутній електронний ресурс для комунікації з широким колом суб’єктів підприємницької діяльності різних галузей

	Наявність  структур місцевого співробітництва між владою та бізнесом
	Низька активність об’єднань представників малого бізнесу

	Можливості
	Загрози

	Зростання зацікавленості європейців у відвідинах  України, ріст внутрішнього туризму 
	Зменшення чисельності та  старіння населення   

	Покращення інвестиційного клімату  на державному рівні
	Нестабільна економічна ситуація та законодавча неврегульованість в Україні  

	Сприяння розвитку туризму на рівні держави 
	Неврегульованість питання землевпорядкування між містом і районом

	Транспортний розвиток річки Дніпро
	Відсутність законодавчого спрощення умов здійснення підприємницької діяльності та фіскальне навантаження на суб’єктів МСП

	Розробка національними та закордонними туроператорами  туристичних маршрутів, де Канів буде не лише туристичним об’єктом, а й місцем кількаденної зупинки
	Недостатній рівень розвитку туристичної інфраструктури в місті, через відсутність загальної концепції державної та регіональної стратегічної політики розвитку туризму в Каневі.


Висновки: 

Місто має ряд різнопланових однаково сильних сторін - географічне розташування, рекреаційні можливості, історична спадщина , що є гарною перспективою розвитку туризму. На території міста розташовані бюджетоутворюючі промислові підприємства, вільні виробничі площі та землі, професійно навчальний заклад — це є перспектива розвитку малого та середнього підприємництва, створення кластерів. 

На противагу цьому серед проаналізованих слабких сторін простежується спільна коренева проблема — відсутня структура, яка генерувала б можливості міста для формування сприятливого інвестиційного клімату та поліпшення бізнес-середовища для збільшення інвестицій в економіку міста.

8. Бачення та цілі
В формуванні бачення знайшла відображення довга і жива дискусія, внаслідок якої було створено багато варіантів і альтернативних редакцій його текстової частини, але в кінцевому варіанті воно узагальнює основні короткострокові перспективи майбутнього Канева, окреслені учасниками Робочої групи. 
Кінцевою метою, яка випливає зі сформульованого бачення, є прагнення підвищити імідж Канева, як туристичного міста, на основі свого традиційного історичного і мальовничого розташування. Це дозволить значно збільшити рух туристів та термін їх перебування на Канівщині. Що в свою чергу збільшить дохід до міського бюджету . А для малого та середнього бізнесу з'являться нові можливості розвитку , що створюватиме нові робочі місця і дасть безпосередній позитивний вплив на якість життя громади. 

Бачення  -  Канів у 2021 році - це культурно - туристичний осередок українства, де створено стабільні можливості для розвитку бізнесу задля сталого розвитку громади міста.
Стратегічні цілі: 

1. Стимулювання   підприємництва через створення інституції підтримки їх розвитку.
2. Залучення інвестицій у розбудову сучасної туристичної та комунальної інфраструктури Канева.
3. Створення якісного культурно - історичного подієвого туристичного продукту державного рівня   на території міста та його просування.
9. План дій
Політика місцевого розвитку Канева систематизована   у  розробленому Плані  дій , який є невід’ємною частиною Плану місцевого економічного розвитку Канева до 2020 року.  
План  містить набір взаємопов’язаних заходів – дій, які  приймаються і здійснюються з метою забезпечення тривалого і збалансованого (сталого) розвитку міста та територіального підвищення конкурентоспроможності економіки, створення нових робочих місць на місцевому рівні.  
Хід виконання Плану дій супроводжується моніторингом показників за кожним заходом задля досягнення результатів передбачених планом.   
	Таблиця 1. План дій

	Тематичний блок
	Основні цілі
	Дії за проектом (-ми)
	Тривалість (початок - завершення), міс.
	Залучені партнери
	Заплановані витрати, тис.грн/ тис.євро
	Результати
	Показники (індикатори) для моніторингу

	Співпраця та взаємодія на місцевому рівні

	Стимулювання   підприємництва через створення інституції підтримки їх розвитку
 
	1.1.  Створення Агенції розвитку Бізнесу та Інвестицій (на базі КП)
	01-06. 2019
	УЕР
ЮВ
	1430/46,78
	Створено Агенцію до 1.07.19
	Рішення міської ради про створення Агенції, Статут 

	Прозора, вільна від корупції адміністрація, що сприяє розвитку бізнесу

	
	1.2. Запровадження дорожньої карти  (нормативних документів) стандартів залучення інвестицій та супроводу інвесторів
	07-12. 2019
	УЕР
ЮВ
АГЕНЦІЯ
	50/1,6
	Дорожня карта для інвесторів до 1.12.2019
	Залучення не менше 2 інвесторів в рік

	
	
	1.3.  Запровадження дорожньої карти  для розвитку власної справи 
	07-12. 2019
	УЕР
ЮВ
АГЕНЦІЯ
	50/1,6
	Дорожня карта для підприємців - початківців до 1.12.2019
	Збільшення кількості нових підприємців не менш , ніж на 2 відсотки в рік

	Кваліфіковані трудові ресурси, інклюзивність


	
	1.4. Створення туристичного кластеру
	01-12.2019
	УЕР
АГЕНЦІЯ
	10/0,3
	Створено 1 туристичний кластер Канівщини  до 01.01.2020
	Об’єднано в туристичний кластер не менше 3 видів діяльності.

	Правова та інституційна база

	
	1.5. Створення інформаційного веб-ресурсу, корисного для розвитку бізнесу  і залучення інвестицій
	07.2019- 12.2020
	УЕР
АГЕНЦІЯ 
	640/20,94
	Маємо  інформаційний якісний веб-ресурс, цікавий   для  бізнесу  і інвесторів до 01.01.2020
	Кількість відвідувань сайту  не менше ніж 50000 в місяць
Кількість звернень інвесторів зросте  вдвічі

	Доступ до фінансування

	
	1.6. Запровадження механізму відшкодування відсоткових  ставок
	01.2019– 12.2020
	УЕР
ЮВ
 
	90/2,94
	Маємо механізм відшкодування відсотків по кредиту для малого бізнесу до 01.07.2019
	 Кількість суб’єктів, що скористалися програмою  у рік не менше 3. 

	
	
	 1.7. Організація заходів з розвитку бізнесу, зелений туризм, створення кластерів (тренінги , круглі столи, форуми, інш)
	01.2019– 12.2020
	УЕР
АГЕНЦІЯ
ТІЦ
МРЦЗ
 
	400/13,09
	Проведено 9 заходів з метою посилення розуміння законів бізнесу та розвитку підприємництва
	Кількість охоплених учасників не менше 100 осіб в рік.

	Земельні
ресурси
та інфраструктура

	2. Залучення інвестицій у розбудову сучасної туристичної та комунальної інфраструктури Канева
 
	2.1. «Реалізація проекту «Створення туристичного бізнес-простору ПРОМЕНАД - ПАРК  для сталого розвитку громади Канева» 
	07.2019– 12.2020
	ВКМЗР, УАМ
УЕР, АГЕНЦІЯ, ЮВ
	400/13,09
	Маємо інфраструктуру Променад парку у відповідності до техдокументації до 01.01.2021
	Попит інвесторів не менше 3.

	
	
	2.2.  Впровадження інструментів державно-приватного партнерства
	01.2019– 12.2020
	УЕР
ЮВ
АГЕНЦІЯ
УЖКГ
	15/0,49
	Залучення інвесторів через механізм ДПП
	Заключення договорів про державно - приватне партнерство не менше 2 в рік. 

	
	
	2.3.  Створення реєстру вільних виробничих площ та земельних ділянок
 
	01-09. 2019
	ВККЗР, ЮВ
	34/1,11
	Створено реєстр вільних виробничих площ та земельних ділянок до 1.06.2019 Випуск інвестиційного буклету наклад 1000 примірників до 1.09.2019
	Не менше 3 договорів в перший рік заключено  з суб’єктами, що скористались реєстром.

	
	
	2.4.Пошук джерел фінансування для реалізації  проектів
	01.2019– 12.2020
	АГЕНЦІЯ

УЕР
	50 /1,64
	Залучення коштів на реалізацію проектів
	Реалізація не менше 1 проекту за залучені кошти в рік

	Зовнішнє позиціонування та маркетинг
	3. Створення якісного культурно - історичного подієвого туристичного продукту державного рівня   на території міста та його просування
	3.1 Виготовлення промоційної продукції: для залучення інвесторів, для залучення туристів 
	01.2019– 12.2020
	АГЕНЦІЯ УЕР,
ТІЦ
	350 /11,45
	Створено пакет промоційних матеріалів, що сприятимуть залученню інвестицій та туристів
	Інвестиційний паспорт міста, створено презентаційні матеріали (буклет, фотоальбом, проморолик) 

	
	
	3.2. Участь в інвестиційних форумах та туристичних виставках
	01.2019– 12.2020
	АГЕНЦІЯУЕР, ТІЦ
	80 /2,62
	Участь у форумах та виставках, що сприятиме промоції міста серед потенційних інвесторів та туристів
	Участь не менше, ніж у 3 форумах в рік

	
	
	3.3. Створення бренду міста
 
	07.2019– 06.2020
	АГЕНЦІЯ УЕР, ТІЦ
	50/1,6
	Створено бренд міста Канів до 01.07.2020
	Виготовлено брендбук міста
Прийнято нормативний документ про використання бренду міста Канів 

	
	
	3.4. Розвиток фестивального туризму
 
	01.2019– 12.2020
	ВК,

УЕР,  ГО
	200/6,54
	Збільшення кількості туристів до 200 тис. в рік
	Проведення в місті не менше 5 масштабних подій (фестивалів) в рік


10. Схема фінансування
Реалізація  Плану Дій передбачає  заходи  , на які необхідно фінансування у розмірі - 3849/125,9 тис.грн/тис.євро, 47% з яких – кошти місцевого бюджету, 44% - донорів. Найбільш коштовним проектом (46,78 тис.євро) є створення Агенції розвитку Бізнесу та Інвестицій (на базі КП) – це саме та дія, на базі якої відбуватиметься втілення інших проектів, а саме : інформаційні заходи( 47,08 тис.євро);  інфраструктурні( 13,09 тис. євро); нормативні ( 4,31 тис.євро); подієві ( 9,16 тис.євро.).
	Таблиця 2. Схема фінансування

	Дії за проектами
	Заплановані витрати *
Тис.грн/тис.євро
	Джерела фінансування
	Нестача фінансув.
	Примітки

	
	
	Місцевий бюджет
	Бюджети вищого рівня
	Приватний сектор
	Донори
	
	

	1.1.  Створення Агенції розвитку Бізнесу та Інвестицій (на базі КП)
	1430/46,78
	330/10,8
	 
	200/6,54
	900/29,44
	 
	 

	1.2. Запровадження дорожньої карти  (нормативних документів) стандартів залучення інвестицій та супроводу інвесторів
	50/1,6
	 
	50/1,6
	 
	 
	 
	 Департамент регіонального розвитку

	1.3.  Запровадження дорожньої карти  для розвитку власної справи (надання консультацій)
	50/1,6
	50/1,6
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4. Створення туристичного кластеру
	10/0,3
	10/0,3
	 
	 
	 
	 
	 

	1.5. Створення інформаційного веб-ресурсу, корисного для розвитку бізнесу  і залучення інвестицій
	640/20,94
	240/7,85
	 
	 
	400/13,09
	 
	 

	1.6. Запровадження механізму відшкодування відсоткових  ставок
	90/2,94
	90/2,94
	 
	 
	 
	 
	 

	1.7. Організація заходів з розвитку бізнесу, зелений туризм, створення кластерів (тренінги , круглі столи, форуми, інш)
	400/13,09
	200/6,54
	50 /1,64
	 
	50 /1,64
	 
	 

	2.1. «Реалізація проекту «Створення туристичного бізнес-простору ПРОМЕНАД - ПАРК  для сталого розвитку громади Канева»
	400/13,09
	200/6,54
	 
	 
	200/6,54
	 
	 

	2.2.  Впровадження інструментів державно-приватного партнерства
	15/0,49
	15/0,49
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.  Створення реєстру вільних виробничих площ та земельних ділянок
	34/1,11
	34/1,11
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4. Пошук джерел фінансування для реалізації проектів
	50 /1,64
	50 /1,64
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1 Виготовлення промоційної продукції
	350 /11,45
	350 /11,45
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2. Участь в інвестиційних форумах та туристичних виставках
	80 /2,62
	80 /2,62
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3. Створення бренду міста
	50/1,6
	50/1,6
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4. Розвиток фестивального туризму
	200/6,54
	100/3,27
	 
	50 /1,64
	50 /1,64
	 
	 

	Загалом
	3849/125,9
	1799/58,8
	100/3,27
	250/8,18
	1700/55,61
	 
	 


*співвідношення гривня/євро розраховано згідно офіційному курсу НБУ 1 євро= 30.568 грн згідно курсу НБУ на 01.07.2018 

11. Показники та механізми моніторингу
Для якісного впровадження Плану дій створюється Комітет з моніторингу, куди входять представники Робочої групи при належному балансі жінок і чоловіків. Збори Комітету з моніторингу будуть проводитись щоквартально. Склад Комітету з моніторингу може оновлюватись розпорядженням міського голови. Звіт про Виконання Плану МЕРа буде представлено головою Комітету з моніторингу на  розгляд міської ради два рази на рік. 
Показники моніторингу виконання заходів Плану МЕРа представлені в таблиці 3. 
	Таблиця 3.Показники моніторингу

	Дії / Ідеї проекту (-ів)
	Тривалість, міс
	Очікувані результати

	
	
	з 1го по 6й  місяць
	з 7го по 12й  місяць
	з 13го по 18й  місяць
	з 19го по 24й  місяць

	1.1.  Створення Агенції розвитку Бізнесу та Інвестицій (на базі КП)
	01-06. 2019
	Підготовлено проект рішення про створення Агенції та затверджено Статут . Реєстрація Агенції в органах влади.Укомплектовано  штат працівників
	-
	-
	-

	1.2. Запровадження дорожньої карти  (нормативних документів) стандартів залучення інвестицій та супроводу інвесторів
	07-12. 2019
	-
	Прийнято нормативний документ  про запровадження стандартів залучення інвестицій та супроводу інвесторів
Виготовлено брошуру «Дорожня карта для інвесторів»
	-
	-

	1.3.  Запровадження дорожньої карти  для розвитку власної справи (надання консультацій)
	07-12. 2019
	-
 
	Прийнято нормативний документ  про запровадження стандартів залучення інвестицій та супроводу інвесторів
Виготовлено брошуру «Дорожня карта для підприємництва»
	-
	-

	1.4. Створення туристичного кластеру
	01-12.2019
	Вивчення  та аналіз ситуації
Пошук партнерів

Проведено зустрічі потенційних учасників
	Створено І кластер в туристичній сфері
	 -
	- 

	1.5. Створення інформаційного веб-ресурсу, корисного для розвитку бізнесу  і залучення інвестицій
	07.2019- 12.2020
	-
	Пошук фінансування.
Складено технічного завдання

Проведено тендер.

Заключено договір з підрядником.
	Сайт створено. 
 Кількість переглядів складає не менше 50 тисяч відвідувань.

	1.6. Запровадження механізму відшкодування відсоткових  ставок
	01.2019– 12.2020
	Вивчено  та проведено аналіз ситуації
Розроблено  механізм
Заключено договір з банками

Прийнято рішення про Порядок відшкодування
	Проведено конкурс бізнес проектів  на відшкодування

	Застосовано не менш ніж для 2 проектів в рік.


	1.7. Організація заходів з розвитку бізнесу, зелений туризм, (тренінги , круглі столи, форуми, інш)
	01.2019– 12.2020
	Проведення дослідження щодо нових потенційних можливостей для ведення бізнесу

 
	Пошук партнерів з організації заходів

Проведено неменше 3 заходів щороку

	Пошук партнерів з організації заходів

Проведено неменше 3 заходів щороку


	2.1. «Реалізація проекту «Створення туристичного бізнес-простору ПРОМЕНАД - ПАРК  для сталого розвитку громади Канева»
	07.2019– 12.2020
	-
	Вивчення нормативної бази щодо виділення земельної ділянки
Підготовлено проект рішення  про дозвіл на розробку землевпорядної документації

виготовлення землевпорядної документації

Підготовлено проект рішення про затвердження та проведення реєстрації
	Передача земельної ділянки у постійне користування Агенції
Проведення аерозйомки

виготовлення проектно-кошторисної документації

проходження експертизи 
	Пошук інвесторів

	2.2.  Впровадження інструментів державно-приватного партнерства
	01.2019– 12.2020
	Підготовка інформації про об’єкти, де може застосовуватись ДПП
Розміщено інформацію про об’єкти, де може застосовуватись ДПП. 
	Заключено договори ДПП

 
	Реалізовано не менше 2 проектів  на базі ДПП

	2.3.  Створення реєстру вільних виробничих площ та земельних ділянок
	01-09. 2019
	Вивчення  та аналіз ситуації.
Створено перелік об’єктів.
Створено інформаційну карту по кожному об’єкту.
	Розміщено реєстр на сайті міста.
Випуск інвестиційного буклету наклад 1000 примірників.
	Створено реєстр.
	 -

	2.4.Пошук джерел фінансування для реалізації інфраструктурних проектів
	01.2019– 12.2020
	Моніторинг можливих джерел фінансування.
Перелік інвестиційних проектів.
Залучено кошти на реалізацію не менші ніжна 1 проект в рік.

	3.1 Виготовлення промоційної продукції:
 
	01.2019– 12.2020
	Створення та друк Інвестиційного паспорту міста , галузевих та тематичних буклетів та брошур, створення презентаційних матеріалів 
	Виготовленопроморолик та інша промоційна продукція про місто
	Розповсюджено інформацію не менш ніж на 3 заходах в рік.

	3.2. Участь в інвестиційних форумах та туристичних виставках
	01.2019– 12.2020
	Розроблено якісні інформаційно-презентаційні матеріали для участі та представлення інвестиційного та туристичного потенціалу міста. 
	Створено дизайн виставкового стенду.
Участь не менше ніж у 3 форумах.
	Участь не менше ніж у 3 форумах.


	3.3. Створення бренду міста
	07.2019– 06.2020
	-
	Вивчення  та аналіз позиціонування міста.
Проведено громадські обговорення.
Створено фірмовий стиль міста.
 Підготовлено проект рішення.
	Прийнято нормативний документ про використання бренду міста Канів.

	-

	3.4. Розвиток фестивального туризму
	01.2019– 12.2020
	Розробка Календаря подій.
Пошук та створення нових культурних подій на території міста,  просування подій на туристичному ринку,
пошук фінансування.
 
	Проведено не менше 5 знакових подій, привабливих для туриста.

	Проведено не менше 5 знакових подій, привабливих для туриста.



Секретар міської ради                                 С.С.Ткаченко
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3rIgHO 3

VA FIOM
KAHIBCBKA MICBKA PAJA -
VII ckiInKaHHSA
PIINEHHA

Bix 04.05.2017 Ne 7 -7

ITpo npueaHAHHS 10
€BpoMEHCHKO] iHiliaTHBHA
«Mepu 32 EKOHOMIYHE 3POCTAHHS»

BimmosinHo mo MyHKTY 43 crarti 26 3akony Ykpainu «IIpo micuese CaMOBpS/LyBaHHS B
VkpaiHi» 3 METOIO 3a0€3NEUEHHS CTAJI00 eKOHOMIYHOTO DPO3BUTKY MiCBKOI IpOMaIH, MiCbKa pana

BUPIIINJIA:
1. Tlpumennarucs A0 €sporeiicskoi iHinmiatusu « Mepu 3a eKOHOMIYHE 3pOCTAaHHS ».

7. VIOBHOBRXHTH Micbkoro TojoBy PeHbkaca Iropa OnexcaHIpOBHYA Bim imeHi
TEPUTOPiaIBHOI TPOMAaIH M. Kanie Uepkacbkoi o06macTi mignucarn Yromy « Mepu 3a
eKOHOMIYHE 3POCTAHHS » 32 HOPMOIO, MO TONACTHCH (nomatok 1).

3. Oprasizaiilo BMKOHAHHA MOKJIacTH Ha YIpaBIiHHS €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY (KoproBa
Qi) -1

4, KoHTpOJib 32 BUKOHAHHAM JIQHOTO pilIeHHs MOKIAacTH Ha KOMICif0 3 IHTaHb IJIaHyBaHHI,
GromKeTy, hiHaHCiB, TTOIATKIB Ta nigmpuemannTBa (Kopxkos BIE)

MicpKuii ToJI0Ba 1.0.Penbkac

Xoprosa
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I, Igor Renkas, Mayor of Kaniv have been mandated by the Kaniv City Council on 04.05.2017 Ne7-7 to
sign up to the Mayors for Economic Growth (M4EG) initiative, in full knowledge of the commitments set
out in the Mayors for Economic Growth Concept and summarized below.

Therefore, my local authority principally commits to cooperate closely with the business and the civil
society communities to accelerate sustainable and inclusive local economic growth, development and
job creation by strengthening our efforts in at least 3 of the following 5 areas:

1. Regulatory and institutional framework;
Skills and human capital development;
Land and infrastructure;

Access to finance;

External positioning and marketing.

G B k)

As part of our efforts to fulfill these commitments, my municipality commits to:

= Develop a coalition with the private sector and civil society organizations to draw up a Local
Economic Development Plan consistent with the guidelines communicated to me by the M4EG
Secretariat and submit the Plan within one year following the above date of the municipal council
decision;

= In partnership with the private sector and civil society organizations, undertake analyses and set out
actions that will focus on growth, development and employment;

= Set clear output and result targets for those actions;

* Apply the core principles of good governance especially in terms of accountability, transparency,
anti-corruption, and inclusion;

= Encourage participation in the Local Economic Development process of all stakeholders, local
authorities, representatives of the business and civil society communities, universities and research
institutions, representing the diversity of the local community and ensuring gender balance;

= Take account of environmental sustainability of the local economic development path;

= Report progress on the implementation of the Plan and the achieved results to the M4EG
Secretariat bi-annually.

| accept that my local authority shall be suspended from the M4EG initiative — subject to prior notice in
writing by the M4EG Secretariat — in case of non-submission of the above-mentioned documents (i.e.
Local Economic Development Plan and bi-annual Monitoring Reports) within the established deadlines.

Igor Renkas
[Signature]

Executive committee of Ka
Koshovogo Str. 3
Kaniv,

Cherkasskaya oblast
19000

UKRAINE
kanivsitycounsil@gmail.com
contact person: Olena Zhornova
e-mail: zhornovalena@gmail.com
phone: +380984806160

EuropeAid/155272/DH/ACT/Multi
Annex O — Mayors for Economic Growth membership form.rtf
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Yepkacbka 061acTs
M. Kanis

MICHKHUH TOJOBA

POBHNOPAAXEHHA
Bind 4 0% dO/Y N 25 po

TIpo cTBOopeHns po6odoi rpymH mo pospobni
IInany exoroMiuHOro po3sutKy M. Kauis o 2020 poky
B PAMKax IpoexTy «MepH 3a EKOHOMIYHE 3pOCTAHHD)

Binnosizzo 1o crarri 42 3axony Yxpainu «IIpo Micuese camMoBpsiiyBaHHs B YKpaiHi», 3
meroio pospobku [lnany exoHOMigHOrO po3euTKy M. Kanis 10 2020 poKy B paMKax IHPOSKTY «
«MepH 32 eKOHOMIYHE 3POCTaHH»:

1.Creopurn poGowy rpymy mo pospobni ITmany exoHOMiuHOTO po3BHTKY M. Kamis xo 2020
poky (mami — poGoya rpyma) B CKIazi:
1. Caremux B.L — B.0. kepyiogoro cupasamu KaniBeskoi MiCBKo! pajm, FosoBa poGoHol rpyrim;
2. XKoprosa 0.0. — HaYaIbHUK YIPABIIHHASL €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY;
3. Jlicoa H.O. — HauanbHAK IOPAAHIHOTO BiIiy;
4. €dimenxo H.O. — HavanbHHUK Biminy KOMyHANIBHOTO MaifHa Ta 3eMEIBHAX pecypciB,
S I{po:m;eHKo O.1. — sactynHEK HauambHEKa MiCbKpalOHHOrO LEHTPY 3aPIHﬁTOCT1 HaYaJIbHUK
BiZUILTy HAZAHHS COLIATBHUX TIOCIIYT;
6. Aurorosa A.M. — agminicraprop ITHAIT;
7. PoxxoBa I.B. — rooBHmif crienianicT ynpapniHHS eKOHOMIYHOTO PO3BHTKY;
8. Kopxos B.JL — 'O «Cninka minnpuemuis Kanismuamy, nemyrar Kaniscbkol Micskol pama (3a
3TOZ0I0) ;
9. Kekyx T.B.- nemytar KaniBcbkol MiCEKOI pa, IPHBAaTHHIT iAIpHEMES (32 3r01010);
10.Yepro C.M. — ronosa Ilpasninns ITAT «Enexrpomexaniunuii 3asoy «MATHITY, xepiBHEK
opranizanii po6oroaasuis micta Karesa (3a 3roz1010);
11. @opocrssa O.M. — nupexrop IIpAT «Muposiscska nraxodhabpukay (3a 3ro1010);
12. Mapunyyk C.B. — Buknamay KaniBcskoro BUINoro npodecitHoro yuauuima (3a 3ronoio) ;
13. Konsana O.M. — npuBaTHuif migmpuemens (3a 3rofoio);
14. Maiictpenko M.I". - mpuBaTHui nifnpueMens (3a 3roJ010) ;
15. Mockanens M.B. — cTaTuCT Bifisy KOHTPOMIO YIPaBIiHHSA JOKYMEHTOOGIry;
16. Yepusax K.A. — ronosa I'O «Haponuuif ykpaiHCHKHI JIeMOKPATHYHHH aNbTEpPHATHBHAN pyX»
(3a 3roz010) ;
17. Apxunos O.I1. — ronosnuii imxenep TOB «Kiy6 Cupy» (3a 3rozoro).
18. Konomiens B.A. - rpoMazchKuit akTHBICT (32 3rofio10) .

2. Pobouilf rpymi, BpaxoBYIOUp-AROBIALEHA eBpomelichkmit MocBim Ta cywacHi mimxomu
HANpalioBaTH, PO3poOHTH 1 CyHROBOIKYBATILNE i
3pocTanHm», IInaH exoHoMiuHOY
Kanisckoi Michkoi pam Ais 33759

aHiB o 2020 poXy Ta BHECTH HAa POSIILAT

1.0.Penbkac
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Yepkacbka odnacTsb
M. Kanis

MICLKHIW TOJIOBA

PO3MNMOPAAKEHHH

sinsY [OA0/F— Ne 413

ITpo mokananHs 060B’3KiB
pajHUKa 3 TMTaHb MiCIIEBOTO
€KOHOMIYHOTO po3BUTKY B KaHeBi

Bianosiano 1o crarti 42 3akony Ykpainn «[Ipo MmicieBe caMoBpsiyBaHHS B YKpaiHi»,
piwenns KaniBebkoi micbkoi paam Bin 4.05.2017 Ne7-7 «Ilpo npuennanus a0 €BporneHchKor
ininiaTuBK «MepHu 3a €KOHOMIUHE 3POCTAaHHS»» 3 METOK KOOPIAMHANIT mpouecy po3pobku Ta
BNPOBA/KEHHS TUIAHIB MICLEBOrO €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY B pamkax npoekty «Mepu 3a
€KOHOMIUHE 3POCTAaHHS»

1. TlokmacTh 06OB’I3kM paJHWKa 3 MMMTaHb MICLEBOrO EKOHOMIYHOTO pO3BHTKY B KaHesi Ha
HayaTbHUKA yIIPaBJIiHHS eKOHOMIYHOTO po3BHTKY - JKopHOBY OnteHy OsiekcaHnipisHy.

2. JlaHe po3nopsiUKeHHS HabyBae YNHHOCTI 3 IHS MiATTHCAHHS,

3. KOHTpO/Tb 3a BAKOHAHHSIM PO3MOPS/DKEHHS 3aJTHIIAIO0 3a c060}0.
T

Michkuii rosioBa L. O. Penbkac
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Таблиця 1. Класифікація за видами економічної діяльності

	 
	 
	У тому числі

	
	Усього, 
одиниць
	підприємства
	ФОПи

	
	
	одиниць
	% до загальної кількості
	одиниць
	% до загальної кількості

	Усього
	1638
	278
	17
	1360
	83

	у тому числі
	 
	 
	 
	 
	 

	сільське, лісове та рибне господарство
	25
	10
	3,6
	15
	1,1

	Промисловість
	89
	16
	5,8
	 73
	5,4

	Будівництво
	56
	 32
	11,5
	 24
	1,8

	оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	719
	18
	6,5
	 701
	51,5

	транспорт, складське господарство, поштова та кур’єрська діяльність
	109
	17
	6,1
	92
	6,8

	тимчасове розміщування й організація харчування
	60
	3
	1,1
	57
	4,2

	інформація та телекомунікації
	112
	7
	2,5
	105
	7,7

	фінансова та страхова діяльність
	30
	24
	8,6
	 6
	0,4

	операції з нерухомим майном
	36
	16
	5,8
	20
	 1,5

	професійна, наукова та технічна діяльність
	97
	 25
	9,0
	72
	5,3

	діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування
	96
	36
	12,9
	60
	 4,4

	Освіта
	32
	 20
	7,2
	12
	 0,9

	охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	39
	18
	6,5
	21
	 1,5

	мистецтво, спорт, розваги, відпочинок та туризм
	32
	12
	4,3
	20
	1,5

	надання інших видів послуг
	106
	24
	8,6
	82
	6,0


	Таблиця  2. Місцеві джерела фінансування бізнесу

	Фінансова установа /  донор
	Категорії отримувачів кредиту (гранту)
	Галузь/діяльність якій надається пріорітет при фінансуванні
	Мінімальний та максимальний розмір кредиту (гранту)
	Вимоги
(річний відсоток, застава, тощо)

	Ощадбанк 
	Підприємці/підприємства
	За умовами програми
	50 тис.грн.  і більше
	20-25% річних в залежності від програми

	Приватбанк 
	Підприємці/підприємства
	За умовами програми
	50-500 тис.грн
	2% в міс. без застави 

	Райфайзен банк Аваль
	Підприємці/підприємства
	ЮО зареєстрований не менше ніж півроку
	50-250 тис.грн.
50 і більше
	2 % в міс. без застави 1,5% в міс. з заставою

	 Центр зайнятості 
	Безробітні, які мають бажання розпочати власну справу
	Створення ФОП та сплата податків не менше ніж рік
	В розмірі річної допомоги по безробіттю
	Безповоротна допомога


	Таблиця 3.  Потреби приватного сектору у земельних ресурсах та інфраструктурі 

	Виражені потреби приватного сектора за типом інфраструктури
	Існуючі умови задоволення потреб
в цьому сегменті
	Можливі потреби в майбутньому (протягом 6 років)

	Мікрокомпанія або індивідуальний підприємець (майстерня) - з площами спільного користування або без них
	Є
	є

	Офісні приміщення - з площами спільного користування або без них
	Є
	є

	Бізнес-інкубатор (<10 стартапів /мікрокомпаній; >10 стартапів/мікрокомпаній)
	Немає
	Є потреба

	Бізнес/Промисловий парк
	Немає
	Є потреба у створенні туристичного бізнес - парку


	Таблиця 4.  Правові та інституціональні умови 

	Визначені проблеми

в сфері регулювання
	Рівень негативноговпливу
	Відповідальний регулюючий орган
	Можливість пом’ягшення/покращення на місцевому рівні  (опишіть детально кроки/дії)

	Робота Центру надання адміністративних послуг
	високий
	Виконавчий комітет Канівської міської ради
	1. Облаштування відповідного зручного доступного приміщення  на І поверсі.
2. Технічне та програмне оснащення.

3. Вдосконалення роботи надання адмінпослуг  та збільшення їх надання  в режимі он-лайн.

	Відсутність Реєстру вільних площ і земельних ділянок
	Високий
	Відділ комунального майна і земельних ресурсів
	1. Необхідно створити базу вільних  площ і земельних ділянок

2. Створити ресурс  для розміщення інформації про вільні ділянки і площі, а також інвестиційні  пропозиції

	Недоступність кредитних ресурсів для малого бізнесу через високі ставки 
	Середній
	Управління економічного розвитку
	Розробити нормативний документ, який би регулював порядок відшкодування відсотків по кредиту  для малого бізнесу.

Впровадження нових технологій фінансової підтримки малого бізнесу.

	Складний процес залучення інвестицій
	Високий
	Управління економічного розвитку
	Розробити чіткі умови залучення інвестицій з метою покращення інвестиційного клімату в місті.

Підтримка інвестиційних проектів  суб’єктів МСП.


	Таблиця 5. Шляхи досягнення балансу між попитом на кваліфіковані трудові ресурси і можливостями працевлаштування в муніципальній освіті - системний аналіз

	Галузь

 
	Поточне положення в сфері кваліфікованих трудових ресурсів
	Прогнозоване положення в майбутньому
	Можливі напрямки дій

	Туристична галузь
	значна нестача
	значна нестача
	Поновити навчання студентів СЄУ на курсі Туризм

	Сфера побутових послуг
	відповідає потребі
	відповідає потребі
	Заходи з підтримки започаткування власної справи

	Будівельна галузь
	значна нестача через віддток працівників в Київ і за кордон 
	значна нестача
	Покращити умови праці. Підвищувати імідж робітничих професій

	Культурні, спортивні, розважальні послуги 
	відповідає потребі
	відповідає потребі
	Заходи з підтримки започаткування власної справи

	Сфера транспорту та зв’язку
	невелика нестача
	велика нестача
	Відновити підготовку водіїв на базі середньої школи

	Високотехнічнологічне виробництво
	значна нестача
	значна нестача
	Відновити навчання за відповідними спеціальностями у ВПУ під замовлення.


	Таблиця 6. Як місцевість сприймається її мешканцями

	Які позитивні образи наше місто проектує в зовнішнє середовище
	Які негативні образи наше місто проектує в зовнішнє середовище

	Мальовниче місто на березі Дніпра,чисте, вигідне географічне розташування, зручне для життя  -  високі соціальні стандарти  (рівень зайнятості населення вищий за середній по країні, висока заробітна плата, стабільний соціально економічний стан  міста не дивлячись на негативні економічні тенденції)
	Погані дороги, низький рівень послуг і розваг.
 

	Перспективне місто в плані розвитку промисловості (є вільні території вільні приміщення,  зручна інфраструктура) .  Великий потенціал у розвитку туризму (рекреаційні зони, історичні, архітектурні та природничі об’єкти, інш.)
	Негативний вплив на навколишнє середовище промислових підприємств шкодить туристичному іміджу міста

	Взаємодія з органами  місцевого самоврядування (Петиції , Форум, Громадський бюджет портал “Відкрите  місто”, онлайн сесії, )
	На думку респондентів  - представників бізнесу під час соціологічного дослідження влада недостатньо підтримує бізнес у місті.

	Позитивні відгуки про роботу ЦНАПу  
	Низька поінформаваність мешканців міста про діяльність міської влади через недостатню роботу по поширенню інформації (в т.ч. недосконалий  сайт)

	Можливі заходи, які можуть бути з легкістю реалізовані

	Створена Агенція розвитку та покращення роботи дозвільних органів

	Розробка пакету документів  Дорожньої карти для залучення інвестицій та підтримки бізнесу

	Створення бренду міста 

	Створення якісного інформаційного ресурсу  та промоційних матеріалів про місто.
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Local economic development plan 2019-2020

Municipality: Kaniv City Council
Country: Ukraine
This Plan was prepared with technical support from the Mayors for Economic Growth initiative of the European Commission.  It was reviewed by the experts of the World Bank and commended as good by the Mayors for Economic Growth initiative. Its content is owned by and remains sole responsibility of Kaniv City Council
Kaniv 2018

Preface from Mayor 
We live in a historical time of great changes and great transformations, the time of great opportunities, which are opening up for entire Ukraine, its regions, and small cities. Kaniv is a small city by its territory, but it is not small in its significance for Ukraine and for all Ukrainians. Thus, the city local self-government is ready for important steps: to create perfect conditions for business, competitive tourism infrastructure, high-quality socio-cultural environment; to turn Kaniv into an exemplary model of successful decentralization.

We are learning the European experience, we are cooperating with qualified experts, who can help the local government and community of Kaniv to develop and implement a Local Development Plan, which allows to improve the competitiveness of the city. So, within the framework of the M4EG Initiative Kaniv have got an assistance in development of Local Economic Development Plan on the basis of public-private dialogue.

We were able to determine the necessary practical arrangements, develop projects, targeting encouragement of business development and we intend to bring them into life. Kaniv is the city of great prospects of development.

We have an understanding that business should work in nowadays challenges without difficulties from security forces, Local Self-Government Bodies, and public authorities. We are ready for cooperation and effective partnership. Therefore, the Kaniv City Authorities decided to create the Agency of Business and Investment Development for creating comfortable business environment.

We are understanding that the development of our city it's a hard day-to-day work for the welfare of the community. We welcome every responsible investors: local, state or foreign levels.

Best regards,

the Kaniv Mayor                                                             Ihor Renkas

To request a copy of this Plan, please contact:

Name:Olena Zhornova
Title:Head of Economic Department
Address: 19000 Koshovogo Str. 3 

 Kaniv, Cherkasskaya oblast,UKRAINE
Telephone:+380984806160
Fax:+380473632251
Email:uprek@ukr.net 

kanivcitycouncil@gmail.com
Website:.http://kaniv-rada.gov.ua/
Executive Summary

To enhance the local economic growth, the Kaniv Community started working on the Kaniv Local Economic Development Plan 2020 (LEDP) in cooperation with the European partners – M4EG Initiative. 

In close partnership with the private sector and civil society, the representatives of local authorities gained experience and knowledge, studied the town’s potential, determined its strengths and weaknesses, and looked for opportunities to stimulate the economic growth and improve the employment in Kaniv.

The LEDP Working Group found out that the town has various, equally strong strengths – geographical location, recreational opportunities, historical heritage, developed industry, free industrial areas and land, a community college – all these open up good prospects for the tourism development and small and medium-sized business. 

However, the analysis of weaknesses shows a common root cause problem – there is no institutional structure which would generate opportunities for the town to develop favourable investment climate and improve business environment to enhance investments to the town’s economy. 

The strategic vision of our town serves as guidance and provides directions for future actions and helps to put the strategic vision into practice. In 2021, Kaniv is a cultural and tourist centre of the Ukrainian identity which has stable business development opportunities for sustainable development of the town community. 

Our strategic goals:

1. To encourage entrepreneurship by establishing a business support institution. 

2. To attract investments to develop the modern tourist and municipal infrastructure in Kaniv.

3. To create and promote a high-quality cultural and historical event-based tourist product of the state significance within the territory of the town.

Based on these strategic goals, the main activities were developed: 

1. Establishment of the Business Development & Investment Agency (based on a municipal company);

2. Implementation of the project “Establishment of the PROMENADE PARK Tourism Business Space for Sustainable Development of Kaniv Community”;

3. Production of promotional products to attract investors and develop tourism.

The Implementation of the LEDP Action Plan requires UAH 3,849 thousand (EUR 125.9 thousand). Of this amount, UAH 1,799 thousand (EUR 58.8 thousand) will be sourced from the town budget, while UAH 1,700 thousand (EUR 55.61 thousand) are expected to be raised from the donor community. The remaining amount – UAH 350 thousand (EUR 11.45 thousand) will be covered from top-level budgets and the private sector.

Financing of activities by strategic goal:

1. To encourage entrepreneurship –UAH 2,670 thousand or EUR 87.35 thousand

2. To attract investments – UAH 499 thousand or EUR 16.32 thousand 

3. To create tourist product –UAH 680 thousand or EUR 22.25 thousand 
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	M4EG
	EU-funded project “MAYORS FOR ECONOMIC GROWTH”
	SMB
	Small and medium-sized business 

	LEDP 
	the Local Economic Development Plan
	CCC
	a childcare centre

	PPP
	Public-private partnership 
	HVS
	a higher vocational school 

	PrJSC, PJSC
	a private joint-stock company, 

a public joint-stock company
	Ha
	hectare

	HPS
	a hydropower station 
	sq. m. 
	square meter 

	TDEC
	Town/District Employment Centre
	EEU
	Eastern European University

	SEP
	a self-employed person
	CAS
	centre for administrative services

	LE
	a legal entity 
	FB
	Facebook

	CSO
	a civil-society organisation
	LS
	Legal Section 

	AUPD
	Architectural & Urban Planning Department 
	CS
	Culture Section 

	EDD
	Economic Development Department
	TIC
	Tourist Info Centre


4. Introduction to the Plan

Kaniv, as a signer of the Covenant of Mayor's in April 2017 was invited to a new project by European Union “Mayors for Economic Growth” (M4EG). With the support of the city council (Decision of the city council  in Annex 1) on June 20, 2017, Kaniv joined the club of cities with the Eastern Partnership countries M4EG, among the other members of the first top twenty in Ukraine (Accession form in Annex  2). 

Modern Kaniv is a city of oblast significance, located in the Middle on the hills of the river Dnipro (Coordinates 49 ° 44'41 "mo. W. 31 ° 27'21" east. E. G)). Its total area is 1742 hectares. The distance to the capital of Ukraine—Kyiv is 137 km by road. To the oblast center—Cherkasy is 78 km by road. At a distance of 45 km by road is located the nearest railway station--  Myronivka. The nearest airport Boryspil is about 126 km from Kaniv. Also a modern complex "Auto-river" (two river piers) is located in Kaniv. 4 km from Kaniv, near the Chernecha hill the largest helicopter platform in Ukraine is located, which can be used as a tourist as well as in other areas of city life.

The population of the city at the beginning of 2018 amounted to 24,375 persons, of which 45% are men, and 55% are women. The working population of Kaniv is 61% of the total amount, which is employed by 125 enterprises in the city and by 1360 individual entrepreneurs. With a low unemployment rate (2%), the city has a high migration population decline. In 10 years Kaniv population decreased by more than 1,000 people. Besides, the decrease of 8% is observed among the population aged 15-64, on the contrary city population aged over 65 increased by 12%. This situation significantly affects the reduction of population and the increase of middle-aged residents of Kaniv.

Therefore, the community joined the initiative M4EG is ready to explore its potential to improve the current economic situation, to get the necessary knowledge and skills to enhance capacity, to provide changes for the better, to develop their own "adapted" solutions, to promote the implementation of positive changes in practice, to implement targeted measures, to stimulate local economic growth and assess achieved results.

The Plan of Local Economic Development of Kaniv by 2021 (hereinafter - LEDP) is developed under the project M4EG with recommendations regarding structure and content, and entirely corresponds selected City Development Strategy until 2020 and refers to local programs: tourism development in the years 2017-2020 in Kaniv; the promotion of investment attraction in Kaniv in 2016-2020 years; small business support in Kaniv till 2020 and the Annual Program for Economic and Social Development of Kaniv.

The LEDP developed in close cooperation and dialogue with the private sector and civil society. Thus, by the Mayor executive order Number 396-r dated 26.07.2017 year a Working Group for Development of the LEDP was created consisting of 18 representatives: local government, business community and civil society.

The Local Economic Development Plan involves co-financing for realization of events from the city budget in the amount of at least 20%.

5. Process of Local Economic Development Plan Development

The LEDP development process was based on the principles of partnership between the public sector and business in close consultations with representatives of the community. 

The LEDP Working Group was established in accordance with the order of the Town Mayor, No. 396-р dd. July 26, 2017 (Annex 3), as part of the Project “Mayors for Economic Growth” and consisted of 18 members – representatives of the community, local government, educational institutions, companies and entrepreneurs (11 women and 7 men). 

The LED Advisor was appointed by another order of the Town Mayor (No. 613-к dd. July 17, 2017 (Annex 4). 

Analytics for the LEDP included: 

· results of the work done by the Working Group and Mr. Igor Renkas, Town Mayor, at the meeting held on November 13, 2017.

· information provided from sector-specific programmes, Strategic Plan for Kaniv

· economic and financial statistics for Kaniv in 2014-2017

· information available from the Credit Rating Agency.

· results of the social survey conducted on June 13, 2017 by Operatyvna Sotsiologia Company by the focus-group method  to study the opinion of the business community about attraction of investments

The Action Plan, financing schemes and monitoring indicators are the result of close cooperation of the Working Group, employers, and representatives of the local government, educational institutions and members of Think & DoActive Residents Forum.  

· joint meeting of employers, representatives of local government, and educational institutions held on April 11, 2018

· meeting of the Working Group dd. April 17, 2018

· 
meeting of the Working Group dd. April 24, 2018 

· Think & Do: Active Residents Forum (June 16, 2018).
6. Analysis of the local economic structure

6.1. Analysis of the local economic structure

In terms of the sectoral structure, the Kaniv’s economy features a high share of industrial enterprises, on the one hand, and institutions and organizations of the public sector, on the other. The major budget revenue generating companies are the main contributors to the town’s budget (51%). The output of industrial goods accounts for 4.2% in the region’s overall output – this is exceeds the average regional output per town resident by 2.5 and is much higher than in Ukraine. 

Of 142 companies of different types of incorporation, 12 produce industrial goods. Kaniv’s industrial production sector is based on food industry, chemical production, metalworking industry, power generation, household appliances, electronics, complex mechanical engineering, and household goods. 

The town’s active economic development was closely linked with the construction of the Kaniv HPP and the MAGNIT Electromechanical Plant. With its production capacity of almost half a million kW, Kaniv HPP ranks third in Ukraine. PJSC MAGNIT Electromechanical Plant uses production facilities and buildings, a boiler house and water intake facilities as a legal successor of the state enterprise. These facilities are now used for the production of parts and units for high-precision mechanics; some areas a leased out on a long-term basis.

During the last decade, large industrial enterprises began to operate in Kaniv, including well-known brands, such as: Cheese Club, Veres, Our Riaba, Melochi Zhizni, Domi, and Saturn. With its four industrial enterprises and more than 40% share in total sales of industrial goods over the last two years, the food industry demonstrates the largest growth. In 2017, the fifth enterprise of the food industry – Kaniv Malt Extracts Plant – started to operate in the town on a free manufacturing site. Local manufacturers of home appliances and machine-building industry tend to expand their production output. 

Sales of industrial goods in Kaniv have grown by 1.5 over the last 2 years. The town’s industrial sector is focused both on the domestic and foreign markets, e.g. the export-import balance is USD 8,732.3 thousand, while export-import coverage ratio is 5.71. Export and import operations tend to grow – 157.6% and 103.9% in 2017 vs. 2016, respectively. 

By main type of activities of legal entities in Kaniv, capital investments disbursed in 2017 amounted to UAH 77,664 thousand or UAH 3,158.5 per capita. By sources of financing, 57% of capital investments are own funds of enterprises and organizations, 31.5 % are funds of local budgets. The major share of capital investments (53.9%) was directed to machinery, equipment, production tools and vehicles. 

The small business in Kaniv is represented by small business entities – legal entities and individual entrepreneurs. Amount as of 01.01.2017

	Micro business (Individual Entrepreneur)
	1360

	Small business
	274

	Medium business
	4

	Large business
	-


Small enterprises operate in metal-working, food, paper, wood-working, transportation, trade, and construction sectors. When it comes to small business entities (self-employed persons), the trade and services sectors appear to be the most far-reaching in Kaniv. See Annex5 Table 1. Classification of companies by economic activity.

There are 215 retailers, 32 HoReCa points, 3 hotels, and 62 points of consumer services operating in the territory of the town. Small business contributed 26.2% to the town’s budget in 2017.  

Small business employs 14% of the average number of registered personnel working for economic sectors. 

In recent years, the development of the tourist industry is gaining momentum. The Tourist Inform Centre is already in place, and many events were organized by civil society organizations (such as festivals and forums). According to the Town Development Strategy, the tourism sector is recognized as a priority focus for the development of the town’s economy and projects have been developed to improve tourism infrastructure and an institutional structure for business support in the tourism sector. The town authorities work in close cooperation with representatives of the tourism business to elaborate the Town Development Programmers and local events because tourism is the most promising sector in terms of growth, development and employment in Kaniv. 

6.2. Local Cooperation and Networking

Cooperation among companies and among entrepreneurs is supported by the Employers’ Organization (12 major enterprises) and by Association of Entrepreneurs (98 members), respectively. Unfortunately, today both these organizations appear to be quite reluctant and conservative and do not perform their missions as much as it would be expected. 

The town authorities established a Steering Committee for Business Development which operates in an advisory capacity and brings together representatives of business and local government on a 50х50 principle. The Steering Committee holds meetings to consider all and any regulations related to business activities and may convene its meetings to deal with other problematic issues.  

Kaniv Town/District Employment Centre provides free consulting on how to start and run business. In 2017, 14 group consultations (135 people including 130 SEPs) and 325 individual consultations (325 people including 273 SEPs) have been held. The consulting services covered 460 persons including 403 SEPs. 

Information on available grant programmes, financial opportunities and amendments in the legal framework and reporting requirements, training options, business programmes and projects is updated on the website of the town council, webpage of Kaniv Town/District Employment Centre and FB page of the Economic Development Department. 

The results of the Working Group, reports on the focus group survey and the Business Development Programme suggest that to encourage local economic development in Kaniv there should be a structure to deal with entrepreneurship development issues which could provide a wide range of consulting services, methodological, legal and informational support and could become a platform to address various problems arising in business and to encourage active work of SMB associations. 

6.3. Business-friendly, Transparent and

Corruption Free Administration

The Kaniv Town Council operates on the principles of rule of law, openness, publicity, collegiality, and anti-corruption. These principles are laid down by the Town Council Regulation approved by the decision of the Town Council No. 2-2 dd. January 28, 2016 and is focused on the customer (resident, tourist, investor). 

Anti-corruption efforts are also taken. All and any administrative services are provided through the Centre for Administrative Services. Some are available online through iGov website. To enhance transparency and publicity, all the decisions, events, social initiatives, projects, regulations, analytics on the performance of the town authorities are available at the website of Kaniv Town Council: http://kaniv-rada.gov.ua. To involve the civil-society sector to the community management, an e-petition system, Open City Platform (www.opencity.in.ua), and Community Budget were launched in the town of Kaniv. Free production areas and lands are mapped on the interactive mapof the town’s website. 
The social survey conducted by the focus-group method identified the following positive developments in the cooperation between the government and business: high-quality work of the town and regional CASes and cooperation with local self-government bodies (architecture, municipal property and land resources etc.). The weaknesses include lack of trust, lack of high-quality information resource and an institution support business, inefficient town development strategy, activities of government authorities, high bank interest rates. 

The major problems which can be resolved through the business support services include: 

4. Assistance with registration and launching new business 

5. Establishment of cooperation with owners of production sites who suspended their business and are willing to sell or lease out their fixed assets to host high-tech industrial enterprises. Search for possible state or business support to train skilled labour resources for such production based on the higher vocational school that operates in the town. 

6. Establishment of a business support institution for the tourism business: 

· To develop and implement projects which should ensure the development and maximum use of the tourist potential of Kaniv 

· To hold information events and campaigns in tourist business environment for prospective investors 

· To overcome bureaucratic barriers in the allocation of lands and free sites to develop the tourist infrastructure 

· To develop tourist clusters 

· To provide training and to support green tourism 

6.4. Access to Financing
 

Most sources expected to be used for the local economic development of Kaniv are of internal origin: 

· local revenues (UAH 105.4 M in 2017) 

· local taxes and fees (UAH 27.8 M in 2017)

· sale and lease of communal property ((UAH 1 M in 2017)

· land fees (UAH 11.4 M in 2017)

· excise duty (UAH 12.3 M in 2017)

· tourist tax (UAH 22.5K in 2017)

· parking fee (UAH 0 in 2017) and others 

Today, the Tourism Development Programme 2020 focuses on the development of the tourism sector and, as a consequence, the growth of the tourist taxes. Efforts are taken to improve parking areas and arrange fee-paying parking sites. 

External sources include: 

· targeted subventions from the national and regional budgets for medical, educational, or social initiatives (UAH 174 M in 2017 including UAH 1.9 M for social and economic development) 

· project financing from the State Regional Development Fund 

· international financial assistance  

When it comes to financing available to local manufacturers, their own funds make more than a half of capital investments in Kaniv. The town authorities foster the development of manufacturers by providing land for their business, informing of free production sites and administrative premises through the town’s website and websites of prospective investors. 

In Kaniv, there are 3 major banks which offer loans to small business and entrepreneurs. Please refer to Annex 5 Table 2. Local sources for business financing.
The weaknesses include high loan interest rates, complicated procedures, a compulsory requirement for the collateral, and unavailability of loans for beginners. 

First-time entrepreneurs have the only source to get financing for their business – the Employment Centre which provides non-refundable aid to launch business in the amount of the annual unemployment allowance. The information on available financial resources, grant facilities for the business development are posted on the Town Council’s website and on the page of the Economic Development Department; however such updates are not systematic and the Town Council’s website is not user-friendly and is not very popular. 

To support small business and enhance job creation, Kaniv develops a mechanism to make bank loans for business development cheaper by partial compensations on loan interest.
6.5. Land and infrastructure

 

The Kaniv Territorial Community owns a lot of property items, including those of commercial interest. The total area of leased property is 12,800 sq.m. The number of contracts concluded is 118; 700 sq.m. are free. The revision of rental rates is underway. Office space is also offered by private owners for lease or sale. Free production sites are also offered for the development and comfortable operation of business in the territory of Kaniv. 

 

The total area of lands within the boundaries of Kaniv is 1,742 ha including: 

(
agricultural land – 456.3 ha 

(
lands for recreational purposes – 3.0 ha
(
lands for housing and public amenities – 873.2 ha
(
lands of historical and cultural value – 38.1 ha
(
lands of water resources– 167.0 ha
(
lands for the industrial sector and other lands – 204.0 ha
Of them, 22.2% are privately owned. 

 

To develop the tourism business, the Town Master Plan allocates a land along the Dnieper River with an area of 34.7 ha for the project PROMENADE PARK,it will be a well-equipped alley with a cycle way (a kind of a walking axis) along the Dnieper River with economically attractive objects of the recreational infrastructure: 

· a hotel for 200 people 

· a sports centre

· Roden Summer Concert Venue 

· Kovcheg Recreational Centre 

· Yacht Club with a pier

· Pidkova Terraced Garden 

· Summer café 

· Beaches, sightseeing sites

· Walkways and cycle ways

· Parking sites 

To attract investments for these projects for the development of the tourism infrastructure, the concept “The Development of the Tourist Business Space PROMENADE PARK for Sustainable Community Development in Kaniv” was developed. 

Under the decision of Kaniv Town Council No. 8-41 dd. August 31, 2017, the urban planning documents – Amendments to the General Plan for the Town of Kaniv, Cherkasy Region, as well as Kaniv Zoning Plan – were approved. These documents clearly identify lands, including production sites, which may be used for the development of the tourism sector. The Municipal Property & Land Section has already prepared 2 proposals for lands which may be used for doing business. 

The needs of the private sector in land resources and infrastructure have been identified by the Working Group and are listed in Annex 5, Table 3.
6.6.Regulatory and Institutional Framework
Our analysis of specific barriers to the development of business and investments at the local level revealed the following problems and obstacles: 

· administrative burden of state authorities, problems with regulatory procedures (long, complicated and expensive procedure for getting approvals and permits) 

· limited access of business entities to financial resources and complex bureaucratic procedure to attract investments 

· inefficient operation and inconvenient location of the CAS

Based on the results of its work (Annex 5, Table 4), the Working Group recommends: 

· to improve the technical equipment and facilities for the CAS

· to develop a package of regulatory documents to simplify the procedure for getting approvals and permits for investments and business activities at the local level 
· to develop new financial mechanisms tosupport business.
6.7. Skills and Human Capital, Inclusiveness
Working-age population (16 – 65 years) accounts for 65% that is 7 points behind the average figure in Ukraine. The demographic burden on the working-age population is 538 per one thousand people. The aging of the labour force tends to continue in Kaniv. This is because young residents either study or work outside the town, while 20% of the retirement-age population continue to work. 

The reason for the "washout" of the local population due to labour migration of those who have middle-level qualification, but high economic activity is that the average salary in Kaniv, though exceeds the average regional salary by 2%, is below the average salary in Ukraine and is far below the remuneration in Kyiv. The level of average salary is affected by the sectoral structure of the town’s economy, where, along with companies offering good salary, there are public-sector institutions and organisations and self-employed individuals where the official salary remains low.

The number of full-time employees makes 35% of the total working-age population. Of them, 2,376 work for 142 companies in the town demonstrating the availability of human resources.  

The unemployment rate in Kaniv is relatively low – 2.5%. This statistical indicator, given rather high economic activity of the population, suggests that there is unofficial employment. A special working group on legalisation of salary and employment was established to identify and eliminate such practice. In 2017, 12 meetings were held in close cooperation of 92 top managers of enterprises and organisations of the city, 12 labour contracts were concluded, the salary level was revised for 317 employees (4 salaries were increased). These efforts brought UAH 4.3 thousand to the town’s budget as a personal income tax. 

In close cooperation with Kaniv Town Council and Council of City Employers, the Town/District Employment Centre has developed the Employment Programme. The actions implemented as part of this Programme helped to significantly reduce the number of unemployed persons registered by the State Unemployment Service – by 35 persons vs. the beginning of the year. In 2017, 495 persons were registered as unemployed. Of them, 238 have been employed, 64 attended training, and 7 received vouchers to support their competitiveness on the labour market. 

On April 11, 2018, as part of cooperation between local government and educational institutions and the largest employers of the town, a joint meeting was held to discuss the current situation in the labour market in Kaniv. The top management of Magnitprylad LLC and Magnit PJSC, which face shortage of skilled staff, have agreed to search for opportunities for staff training at Kaniv HVS. 

For the results of the analysis of needs in labour resources and the ways to balance the demand for skilled labourforce and employment opportunities conducted by the Working Group, please refer to Annex 5, Table 5.
6.8. External Positioning and Marketing

Kaniv is a town with an ancient history and, at the same time, is a modern town with strong intellectual potential which strives to be successful in the swirl of our today’s life. This is a sacred place for every Ukrainian, including numerous Ukrainians living abroad, because it is here where Taras Shevchenko, the outstanding figure of Ukraine, was buried and is also a land of the Cossack glory. 

Kaniv is the town where small and medium-sized business can develop successfully. Industrial districts of the town have significant territorial reserves that can be used for business, special educational institutions, landscaping and amenities. Local businesses have unused production and administrative areas and sites available for lease or sale. 

The circular road intended to improve transit and truck transportations will run along city boundaries in the future. 

In support of external positioning of the town, promo products (cards, magazines) are developed on an annual basis. The information and interactive map for each investment proposals is placed on the website of the Town Council and is kept updated. Events are held and used to promote Kaniv as a town willing to develop the tourism sector. For example, the Ukrainian ID International Forum has been launched in July 2018 which brought together scientists, economists, and businesspeople from different countries. 

Kaniv has close partnership with municipalities and representatives of EU communities, including Viersen (Germany), Człuchów and Chelmno (Poland), Lambersart (France), and Viru (Estonia). While the partnership with Viru (Estonia) is only gaining momentum, others are partners proven for many years of close cooperation. 

For its residents, Kaniv is their native land, their home and work. They are proud of the historic glory of their town and its natural beauty, write paintings, compose poems and songs about it and work hard for the development of Kaniv. At the same time, they critically evaluate actions of the authorities, require changes and improvements, have their own point of view and actively participate in the development of their town. For the perception of Kaniv by its residents, please refer to Annex 5, Table 6.  
 

 

7. SWOT analysis

Based on SWOT analyses done for the Town Development Strategy, Social & Economic Development Programmes, and LEDP thematic areas, the Working Group has compiled the final SWOT analysis for the town. It combined the major elements of the local economic development to identify drivers and take advantage of local strengths and opportunities and to minimise threats and help to address weaknesses. 

Upon the analysis of strengths and weaknesses of our town, we identified the competitive positions of the town against other Ukrainian towns in the competition for new jobs and investments. The competitive positions of the town have also been taken into account in the external analysis which was used to identify external threats and opportunities of our town. 

	Strengths 
	Weaknesses 

	Significant recreational opportunities of the town given its geographical location, ancient history and heritage (53 outstanding  historical sights)
	Low level of tourist infrastructure. Lack of low-cost accommodations. Unidentified sites to organise seasonal tourist camping sites with the necessary infrastructure and parking area.

	Developed engineering infrastructure
	Low share of business in the tourism industry

	A large percentage of working-age population
	Lack of skilled labour force 

	Availability of higher and secondary specialised educational institutions
	A small share of high-tech production

	Favourable geographic location
	No railway in the town 

	Availability of free buildings and lad plots 
	No register of land plots and free premises. No high-quality information resource 

	Some enterprises have overcapacity
	No cooperation with owners of free production areas.

	Developed industry
	The revenue part of the town budget is very sensitive to economic risks, i.e. local funds depend on the performance of some industrial enterprises

	The Master Town Development Plan has been approved
	Town boundaries have not been yet approved 

	The Executive Committee of the Kaniv Town Council and the Mayor are open to challenges and are committed to address problems faced by small and large business.
	No business development agencies, including sector-specific agencies

No e-resource for communication with business entities operating in various sectors 

	Local cooperation between the authorities and business
	Poor activity of small business associations


	Opportunities
	Threats 

	Growing interest to visits to Ukraine among European tourists; growing domestic tourism 
	Reducing number of population and aging

	Improvement of the investment climate at the state level 
	Unstable economic situation and legal framework in Ukraine

	Promotion of tourism development at the state level
	Unresolved land management issues between the town and the district

	Transport development of the Dnieper  River
	No mechanism to simplify business conditions and to minimise fiscal burden on SMB

	Developed of tourist routes by national and foreign tour operators where Kaniv will be not only a one-day tourist destination, but a place to stay for a few days. 
	Poorly developed tourist infrastructure in the town due to the lack of the general concept of the state and regional strategic policy for tourism development in Kaniv


Summary: 

The town has various but equally strong strengths – geographical location, recreational opportunities, historical heritage – which open up good prospects for the tourism development. Major budget revenue generating companies operate in the town. Besides, the town has free production sites and lands, and a vocational educational institution. These all open up good prospects for the SMB development and clustering.  

However, the analysis of weaknesses shows a common root cause problem – there is no structure which would generate opportunities for the town to develop favourable investment climate and improve business environment to enhance investments to the town’s economy. 

8. Vision and objectives

The development of the vision was preceded by long and active discussions resulted in numerous options and alternative wordings, so the final wording of the vision summarises the major short-term prospects for the future of Kaniv listed by the Working Group members. 

The ultimate goal, which results from the developed vision, is our commitment to improve the image of Kaniv as a tourist town based on its traditional historical heritage and picturesque landscapes. This will allow us to substantially increase the tourist inflow and make tourists stay longer in Kaniv and adjacent areas and bring better revenue to the town budget. This will also give new development opportunities to the small and medium-sized business which creates jobs and has a direct positive influence of the quality of living in the community. 

Vision: In 2021, Kaniv is a cultural and tourist centre of the Ukrainian identity which has stable business development opportunities for sustainable development of the town community. 

Strategic objectives: 

1. To encourage entrepreneurship by establishing business support institutions.

2. To attract investments to develop the modern tourist and municipal infrastructure in Kaniv. 

3. To create and promote a high-quality cultural and historical event-based tourist product of the state significance within the territory of the town. 

9. Action Plan
The Kaniv’s local development policy is systematised in the Action Plan, an integral part of the Kaniv LEDP 2020.

The Action Plan is a set of interrelated measures/actions to be taken and implemented to ensure long-term and well-balanced (sustainable) development of the town and to enhance competitiveness of the local economy, create new jobs at the local and regional levels.

The progress in the implementation of the Action Plan is accompanied by monitoring of indicators developed for each measure to achieve the results envisaged by the Action Plan.   

	Table1. Action Plan 

	Building

blocks
	Key Objectives
	Actions / Projects ideas
	Duration (start/finish)
	Partners involved
	Estimated costs

UAH thousand / EUR thousand
	Results
	Monitoring

indicators

	Local Cooperation and Networking
	To encourage entrepreneurship by establishing business support institutions.
	1.1.  To establish the Business Development & Investment Agency (based on a municipal company) 
	01-06. 2019
	EDD, 

LS
	1430/46,78
	The Agency has been established by1.07.19
	The Town Council’s decision to establish the Agency; the Charter of the Agency

	Business-friendly, Transparent and Corruption-Free Administration
	
	1.2. To introduce the Road Map (regulatory framework), standards for the attraction of investments and support to investors 
	07-12. 2019
	EDD, 

LS
AGENCY 
	50/1,6
	The Investor Road Map has been developed by  1.12.2019
	At least 2 investors are attracted per year. 

	
	
	1.3.  To introduce the Road Map for starting business 
	07-12. 2019
	EDD, 

LS
AGENCY 
	50/1,6
	The Road Map for Beginner Entrepreneurs has been developed by  1.12.2019
	The number of new entrepreneurs grows by at least 2% a year.

	Skills and Human Capital, Inclusiveness
	
	1.4. To establish a tourist cluster 
	01-12.2019
	EDD, 

AGENCY 
	10/0,3
	One tourist cluster has been established in Kaniv by 1.01.2020
	At least 3 types of activities are joined in the tourist cluster

	Regulatory and Institutional Framework
	
	1.5. To develop an information web-based resource useful for business development and attraction of investments
	07.2019- 12.2020
	EDD, 

AGENCY
	640/20,94
	A high-quality information web-based resource interesting for business and investors has been developed by 

1.01.2020
	Website view count – at least 50,000 per month 

The number of investors’ requests will double.

	Access to Finance
	
	1.6. To introduce the interest rate compensation mechanism 
	01.2019– 12.2020
	EDD, 

LS
 
	90/2,94
	The interest rate compensation mechanism for small business has been developed by 1.07.2019
	Number of business entities who used the programme – at least 3 a year.



	
	
	 1.7. To organize measures for business development, green tourism, cluster establishment (trainings, round-table discussions, forums etc.) 
	01.2019– 12.2020
	EDD, 

AGENCY TDES 
	400/13,09
	9 events have been held to raise awareness of business laws and business development
	Number of participants covered – at least 100 a year

	Land and Infrastructure
	To attract investments to develop the modern tourist and municipal infrastructure in Kaniv
	2.1. To implement the project “Establishment of the Tourism Business Space PROMENADE PARK for Sustainable Development of Kaniv Community” 
	07.2019– 12.2020
	Municipal Property & Land Section, AUPD
EDD, 

AGENCY, LS
	400/13,09
	The PROMENADE PARK infrastructure has been available in accordance with technical documents by 01.01.2021
	Demand from investors – at least 3

	
	
	2.2. To implement public-private partnership instruments 
	01.2019– 12.2020
	EDD, 

LS
AGENCY Housing Dept. 
	15/0,49
	Attraction of investors through PPP initiatives 
	PPP contracts concluded – at least 2 per year 

	
	
	2.3.  To develop the register of free production sites and land areas 
	01-09. 2019
	Municipal Property & Land Section, 

LS
	34/1,11
	The register of free production sites and land areas has been developed by 1.06.2019 

The Investment Leaflet was published (1,000 copies) by 1.09.2019
	At least 3 contracts were made during the first year with those entities which used the register 

	
	
	2.4. To search for sources of financing to implement infrastructure projects 
	01.2019– 12.2020
	AGENCY EDD
	50 /1,64
	Funds have been raised to implement projects 
	At least 1 project was implemented during a year for funds raised 

	External Positioning and Marketing
	To create and promote a high-quality cultural and historical event-based tourist product of the state significance within the territory of the town
	3.1 To produce promo items to attract investors / tourists 


	01.2019– 12.2020
	AGENCY EDD,
TIC
	350 /11,45
	A promo package has been developed to attract investments and tourists. 
	The Town Investment Passport, presentational materials (such as a booklet, photo album, and promo video) have been developed. 

	
	
	3.2. To take part in investment forums and tourist fairs 


	01.2019– 12.2020
	AGENCY, EDD, TIC
	80 /2,62
	Participation in forums and exhibitions to promote the town among prospective investors and tourists.  
	At least 3 forums are attended on an annual basis 

	
	
	3.3. To develop the brand of our town 
	07.2019– 06.2020
	AGENCY, EDD, TIC
	50/1,6
	The brand of the town of Kaniv has been developed by01.07.2020
	The town’s brand book has been developed. The regulation on the use of the town brand has been adopted. 

	
	
	3.4. To develop  festival events tourism
	01.2019– 12.2020
	CS,

EDD,  SCO
	200/6,54
	The number of tourists increased to 200,000 per year
	At least 5 large-scale (festival) events wereheld in the town. 


10. Financing Scheme

The Implementation of the Action Plan is based on measures requiring UAH 3,849 thousand (EUR 125.9 thousand)*. Of this amount, 47% will be sourced from the local budget, while 44% are expected to be raised from the donor community. The most expensive project (EUR 46.78 thousand) is to establish the Business Development & Investment Agency (on the basis of a municipal company). It is that step which will allow us to implement other projects, such as informational events (EUR 47.08 thousand), infrastructure projects (EUR 13.09 thousand), regulatory framework (EUR 4.31 thousand), and event management (EUR 9.16 thousand) projects.  

	Table 2. Financing Scheme

	Actions
	Estimated

Costs*

UAH thousand / EUR thousand
	Source of financing
	Funding gaps
	Remarks

	
	
	Local budget
	Upper level budgets
	Business
	Donors
	
	

	1.1.  To establish the Business Development & Investment Agency (based on a municipal company) 
	1430/46,78
	330/10,8
	 
	200/6,54
	900/29,44
	 
	 

	1.2. To introduce the Road Map (regulatory framework), standards for the attraction of investments and support to investors 
	50/1,6
	 
	50/1,6
	 
	 
	 
	 Department of Regional Development

	1.3.  To introduce the Road Map for starting business 
	50/1,6
	50/1,6
	 
	 
	 
	 
	 

	1.4. To establish a tourist cluster 
	10/0,3
	10/0,3
	 
	 
	 
	 
	 

	1.5. To develop an information web-based resource useful for business development and attraction of investments
	640/20,94
	240/7,85
	 
	 
	400/13,09
	 
	 

	1.6. To introduce the interest rate compensation mechanism 
	90/2,94
	90/2,94
	 
	 
	 
	 
	 

	 1.7. To organize measures for business development, green tourism, cluster establishment (trainings, round-table discussions, forums etc.) 
	400/13,09
	200/6,54
	50 /1,64
	 
	50 /1,64
	 
	 

	2.1. To implement the project “Establishment of the Tourism Business Space PROMENADE PARK for Sustainable Development of Kaniv Community” 
	400/13,09
	200/6,54
	 
	 
	200/6,54
	 
	 

	2.2. To implement public-private partnership instruments 
	15/0,49
	15/0,49
	 
	 
	 
	 
	 

	2.3.  To develop the register of free production sites and land areas 
	34/1,11
	34/1,11
	 
	 
	 
	 
	 

	2.4. To search for sources of financing to implement infrastructure projects 
	50 /1,64
	50 /1,64
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1 To produce promo items to attract investors / tourists 
	350 /11,45
	350 /11,45
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2. To take part in investment forums and tourist fairs 
	80 /2,62
	80 /2,62
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3. To develop the brand of our town 
	50/1,6
	50/1,6
	 
	 
	 
	 
	 

	3.4. To develop  festival events tourism
	200/6,54
	100/3,27
	 
	50 /1,64
	50 /1,64
	 
	 

	Total
	3849/125,9
	1799/58,8
	100/3,27
	250/8,18
	1700/55,61
	 
	 


* UAH/EUR ratio refers to the official NBU exchange rate EUR 1 = UAH30.568 as of July 01, 2018

11. Monitoring Indicators and Mechanisms
To ensure high-quality implementation of the Action Plan, the Monitoring Committee is established to bring together Working Group members with due consideration for the gender balance. The Monitoring Committee will meet on a quarterly basis. The members of the Monitoring Committee may be replaced by the order of the Town Mayor. The LEDP Implementation Report will be submitted by the Monitoring Committee Chairperson to the Town Council twice a year.  

For LEDP monitoring indicators, please refer to Table 3 below. 

	Table 3.Monitoring indicators 

	Project actions/ideas
	Duration (start/finish)
	Expected results 

	
	
	Months 

1 to 6 
	Months 

7 to 12
	Months 

13 to 18
	Months 

19 to 24

	1.1.  To establish the Business Development & Investment Agency (based on a municipal company) 
	01-06. 2019
	The decision to establish the Agency has been drafted; the Agency’s Charter has been approved. The Agency has been registered with state authorities and staffed. 
	-
	-
	-

	1.2. To introduce the Road Map (regulatory framework), standards for the attraction of investments and support to investors 
	07-12. 2019
	-
	The regulatory document implementing standards for attraction of investments and investment support has been adopted. The Investor Road Map Brochure has been published. 
	-
	-

	1.3.  To introduce the Road Map for starting business 
	07-12. 2019
	-
 
	The regulatory document implementing standards for attraction of investments and investment support has been adopted. The Business Road Map Brochure has been published.
	-
	-

	1.4. To establish a tourist cluster 
	01-12.2019
	Study and analysis of the situation.

Search for partners. 

Prospective participants have met.
	One cluster has been established in the tourism sector. 
	 
	 

	1.5. To develop an information web-based resource useful for business development and attraction of investments
	07.2019- 12.2020
	
	Search for financing. 

Terms of Reference have been developed. 

A tender has been held. 

The contract has been awarded. 
	The website has been developed. 

Page view count – at least 50,000



	1.6. To introduce the interest rate compensation mechanism 
	01.2019– 12.2020
	Study and analysis of the situation.

The mechanism has been developed. 

Banks have been contracted. 

The decision on the interest rate compensation procedure has been taken. 
	The call for business projects forinterest rate compensation has been held. 
	The compensation procedure has been applied for at least 2 projects per year 



	 1.7. To organize measures for business development, green tourism, cluster establishment (trainings, round-table discussions, forums etc.) 
	01.2019– 12.2020
	A study of new prospective business opportunities has been completed. 
	Search for partners to organise events. 

At least 3 events are held on an annual basis. 
	Search for partners to organise events. 

At least 3 events are held on an annual basis 

	2.1. To implement the project “Establishment of the Tourism Business Space PROMENADE PARK for Sustainable Development of Kaniv Community” 
	07.2019– 12.2020
	
	Study of the regulatory framework applicable to land allocation 

The decision to authorise the drafting and development of land management documents has been prepared. 

The decision to approve and register land management documents has been drafted.
	A land has been allocated to the Agency for permanent use. 

Aerial survey has been completed. Design documents and estimates have been prepared and reviewed by experts. 
	Search for investors 

	2.2. To implement public-private partnership instruments 
	01.2019– 12.2020
	Compilation of information on investment objects where PPP can be used 

Placement of information on investment objects where PPP can be used 
	Contracts forPPP projects have been made.  
	At least 2 PPP projects have been implemented.

	2.3.  To develop the register of free production sites and land areas 
	01-09. 2019
	Study and analysis of the situation.

The list of investment objects has been developed. 

An information card has been developed for each object
	The Register is available on the town’s website. 

The Investment Leaflet has been published (1,000 copies)
	The Register has been developed. 
	 

	2.4. To search for sources of financing to implement infrastructure projects 
	01.2019– 12.2020
	Monitoring of possible financial sources 

List of investment projects 

Raised funds for at least 1 project per year

	3.1 To produce promo items to attract investors / tourists 
	01.2019– 12.2020
	Development and publication of the Town Investment Passport, sector-specific and thematic leaflets and brochures, development of presentation materials
	A promo video and other promo products have been produced to promote the town. 

	The information has been shared at least at 3 events per year



	3.2. To take part in investment forums and tourist fairs 
	01.2019– 12.2020
	High-quality informational and presentational materials have been developed to promote investment prospects and town’s tourist potential 
	The exhibition stand has been designed. 

At least 3 forums have been attended. 
	At least 3 forums have been attended. 

	3.3. To develop the brand of our town 
	07.2019– 06.2020
	
	Study and analysis of the town positioning. 

Public hearings have been held. 

Town’s identity has been developed 

The decision has been drafted.
	The regulatory document on the use of the Kaniv’s brand has been adopted. 
	-

	3.4. To develop  festival events tourism
	01.2019– 12.2020
	Development of the Event Calendar 

Search and organisation of new cultural events in the territory of the town, promotion of these events on the tourism market, search for financing 
	At least 5 significant events attracting tourists have been held. 
	At least 5 significant events attracting tourists have been held. 
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